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1 Inledning

Standard Industries &r ett globalt holdingbolag med intressen inom byggmaterial, konstruktioner och
relaterade investmentbolag i den offentliga och privata fastighetssektorn. Med 6ver 15 000 anstéllda och
verksamhet i mer dn 80 lander star Standard for en samarbetsorienterad kultur av meritokrati,
spetskompetens, intellektuell drlighet och ett tydligt medarbetarfokus.

Icopal dr ledande leverant6r av tak- och tatskiktsldsningar och tjdnster och har 31 tillverkningsstéllen i
Europa. Icopals produkter distribueras 6ver hela varlden via 88 forsaljningskontor och foretaget har cirka 3
500 anstillda och 4gs av Standard Industries sedan 2017.

Denna héllbarhetsredovisning innefattar den svenska verksamheten Icopal AB med tillhérande
tillverkningsenheter:

O Tatskiktsproduktion - Lodgatan 10, Malmo
Q Skifferbrytning - Grythyttan

Icopal AB dr ca 100 st anstéllda i den svenska verksamheten fordelade pa ett huvudkontor som ligger pa
Hyllie Boulevard i Malmo samt tva tillverkningsenheter ndamnda ovan.

2 Affarsmodell

Enligt var vision ska vi uppfattas som Sveriges mest kundinriktade och framsta leverantér inom
byggmaterialindustrin med speciell inriktning pa att skydda husets yttre skal.

Detta ska vi uppna genom att producera marknadsanpassade produkter i egen regi samt till viss del
kompletterade med inképta handelsvaror for att, till s& stor del som mdjligt, kunna leverera produkter som
delar av system.

Icopal har tre vigar att nd marknaden, dels siljer vi produkterna via byggmaterialhandeln, dvs aterforsaljare,
dels siljer vi direkt till takentreprenadféretag. Vi har dessutom ett egendgt entreprenadbolag, som installerar
vara produkter till slutkund. Vi kan alltsa sdga att kunderna ar antingen aterforsaljare eller utférande
takentreprendrer.

Slutkunden 4r som regel en fastighetsagare, som kan vara antingen en privat eller kommersiell
fastighetsdgare. De kommersiella kunderna utgér den 6verldgset storsta gruppen.

Vi har varsin dedicerad saljgrupp mot vardera kundkategorin och dven en marknadsfokuserad teknik- och
marknadsgrupp, som arbetar med att hjélpa och st6tta vara kunder samt kommunicera mot vara slutkunder.

3 Icopal och Agenda 2030

Vid FN:s toppméte i september 2015 antog virldens ledare Agenda 2030 som innehaller sjutton st globala
mal for en hallbar och rittvis varld senast &r 2030. De globala megatrenderna har paverkat utformningen av
malen och innebar saval utmaningar som mojligheter.

Styrkan i utvecklingen av ny teknik och cirkuldra affarsmodeller ger 16sningar for att hantera
befolkningstillvdxt, urbanisering och resursbrist.

Fér att de globala malen ska vara majliga att uppna krédvs engagemang av alla, fran enskilda individer till
multinationella koncerner och beslutsfattare i virldens megastader och stérsta ekonomier.

4 Icopals arbetssatt

Icopal AB har ett ledningssystem som bland annat omfattar kvalitet, miljé och arbetsmiljé. Ledningssystemet
ir sedan 1994 certifierat enligt ISO 9001 vad géller kvalitet och enligt ISO 14001 vad galler miljo. Saval
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marknadsféring, forsiljning och tillverkning i var egen produktion sker i enlighet med de arbetssatt for
kvalitet och miljé som anges i vart ledningssystem.

Alla typer av verksamhet ger upphov till miljopaverkan och férbrukar resurser, sa dven var. Vi har sedan lange
arbetat med att minska var miljépaverkan, framférallt genom att 6ka effektiviteten i vart anvandande av
ravaror och energi och minska utsldppen till luft fran produktion och transporter.

5 Miljo

5.1 Policydokument
Se bifogat dokument: 1. Verksamhetspolicy

5.2 Vasentligarisker

En genomgripande miljoriskkartliggning genomférdes under 2018 pa tillverkningsenheten pa Lodgatan.
Denna kartlidggning revideras arligen med hinsyn tagen till eventuella féréandringar och eventuell ny kunskap
om de risker som kan foreligga. Riskkartldggningen anvdnds som ett arbetsdokument for kontinuerlig
forbattring och reducering av miljérisker.

5.3 Klimatarbetet

Icopal bedriver sedan flera ar tillbaka ett framgangsrikt arbete i syfte att reducera savél verksamhetens
anvindning av energi som verksamhetens direkta och indirekta utslépp av koldioxid.

Har dr ndgra exempel pa vad vi hittills har lyckats med i fabriken pa Lodgatan i Malmé:

[ Anviandningen av energi (el och naturgas) har minskat med ca 20 % under perioden 2010-2020. Detta
har mojliggjorts bland annat genom ett systematiskt energieffektiviseringsarbete.

[ Samtliga truckar som anvands pa tillverkningsenhet Lodgatan drivs sedan 2015 med el.

[ Fran och med 2016 képer vi uteslutande férnybar el vind- och vattenkraft).

A Vart arbete har under de senaste 10 dren hjalpt oss att minska utslappen av koldioxid med ca 130 g CO,
per m? tillverkat titskikt och totalt med drygt 1 000 ton CO, per ar.

3 Vi har halverat koldioxidutsldppet per m? producerad takpapp under perioden 2010-2020.

[ Ett beslut har fattats som innebér att fran och med den 1 april 2021 ersétts naturgas av biogas, vilket
medfor att de arliga emissionerna av fossilbaserad koldioxid reduceras med ytterligare ca 1 700 ton och
vi ndrmar oss en produktion som till 100% drivs med férnybar energi.

UtslZpp av koldioxid {g/m2 proeducerad produkt)
300
200
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0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020

Figur 1. Utslédpp av koldioxid relaterat till produktionsmdtt (2010-2020), Lodgatan
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Figur 2. Utsldpp av koldioxid totalt (2010-2020), Lodgatan

5.4 Milj6aspekter

Under 2018 genomfdrdes en livscykelbedémning av Icopals samtliga miljéaspekter pa organisationsniva och
vi har genomfort livscykelanalyser och tagit fram EPD:er for flera av vara huvudprodukter under 2019-2020.

Arbetet med livscykelbedémning och livscykelanalyser har gett oss god kunskap avseende var miljopaverkan,
sett ur ett livscykelperspektiv.

De helt dominerande miljéaspekterna for var verksamhet bedéms vara férbrukningen av de viktigaste
ravarorna och transporter av fardiga produkter till vara kunder.
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Figur 3.
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Icopals miljéaspekter och deras grad av klimatpdverkan i jamfdrelse ur ett livscykelperspektiv

ateranvandas for vagasfaltproduktion istallet for som tidigare skickas till férbranning.
Idag skickas 0% av vart avfall till deponi d v s allt vart avfall lamnas for materialatervinning eller

energiatervinning.

Vi har minskat anvandningen av emballage och jobbar kontinuerligt med detta.
Anvandningen av vatten har minskats med 96 % sedan 2015 genom att vi slutat anvinda kommunalt

vatten for kylning.

Miljérapportering till tillsynsmyndigheter sker arligen for vara verksamheter pa Lodgatan och Grythyttan.
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6 Socialaforhallanden, manskliga rattigheter och korruption

6.1 Policydokument

Se bifogade dokument: 2. Code of conduct Uppférandepolicy
3. Procurement Policy BMI 2020 (Ink&pspolicy)
4, Competition Law (policy)

6.2 Vaiasentligarisker

Icopal har identifierat risker kopplade till konkurrenslagstiftningen da vi &r en dominerande aktor pa den
svenska marknaden. Eftersom vi har manga underleverantérer sa dr det viktigt for oss i méjligaste man
sakerstélla att sociala forhallanden och ménskliga rattigheter tillgodoses och efterlevs.

6.2.1 Uppférandepolicy

Icopal har ett antal etiska riktlinjer fér hur vi upptrader i affarsvarlden och mot varandra. Riktlinjerna hjélper
oss att ta hansyn till alla intressenter och att kombinera finansiella intressen med medarbetarnas valfard och
med var paverkan pa samhallet runt oss. Som vi nimnt tidigare arbetar Icopal med att minska var
energianviandning och vara utslapp.

For att kunna leva upp till vara skyldigheter mot vara investerare, kunder, leverantérer, affarspartner,
anstallda och samhallet arbetar vi med féljande principer:

Respekt for lagen

O Alla anstéllda maste f6lja lagar och Icopals riktlinjer.

(A Icopal avstar fran att delta i ndgon som helst form av korruption.

[ Personliga betalningar och mutor mellan Icopal och vara kunder, leverantérer och tjdnsteman ar
strikt férbjudna.

O lcopal konkurrerar rattvist och enbart pa vara produkter och tjansters innehall.

Respekt for miljon

Icopals medarbetare utfor sitt arbete med respekt for miljon och inkluderar hansyn till miljon vid affarsbeslut.
Icopal som arbetsgivare ska vidta de atgarder som behdvs for att trygga en trygg och sdker arbetsplats.

Respekt for affarsrelationer

[ Alla anstéllda maste f6lja konkurrenslagstiftningen.

[ Icopals produkter ska uppna 6verenskomna standarder for kvalitet och prestation.

O Klagomal och avvikelser ska effektivt tas omhand och de betraktas som vardefull hjilp for att standigt
kunna uppréatthalla hog serviceniva.

3 Vid inkdp av produkter och tjdnster baseras beslutet pa foljande kriterier: kvalitet, ekonomi, miljé och

moral.
Respekt fér medarbetare och minskliga rattigheter

Internt omfattar detta omrade vara medarbetares vilbefinnande och utveckling. Externt handlar det om att
leva upp till de varden som var Uppférandepolicy representerar.

6.2.2 Hallbarhetsarbete i leverantorsleden

Nedan beskrivs Icopals modell fér hallbarhetsarbete inom leverantérsleden.
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Kort sikt ("nu”):

Vivill ha en leverantor som kan férse oss med produkter som e innehdller farliga 3mnen samt dvertraffar de
krav som finns i kriterierna hos:

O SundaHus

(1 Basta

d Byggvarubeddémningen
@ Nordic Ecolabelling

Vivill ocksa att var leverantor ska vara transparent i sitt sitt att redovisa miljédata for att underlttai var
kommunikation mot vara kunder.

Lang sikt (1-5 ar):

Vivill ta ett helhetsgrepp som géller hela hallbarhetsomradet och 6ka vart engagemang vad géller vara
leverantorers:

a  Arbetsmiljéférhallanden

0 Formaga att leva upp till de manskliga rattigheterna
1 Formaga att ta socialt ansvar

[ Ekonomiska ansvarstagande och deras affarsetik.

Vi ska skaffa oss kunskap om den miljépaverkan vara produkter ger upphov till under hela livscykeln (vilket
bland annat innefattar vara leverantdrers paverkan) och identifiera vilka omraden vi ska arbeta med for att
minska pa miljépaverkan.

Vi ska engagera oss mer i hallbarhetsfragor och vara ledande inom var bransch samt ha en tydlig strategi och
kravstéllning pa vara underleverantérer som vi férvantar géra det samma.

6.2.3 FN Global compacts tio principer

Icopal AB arbetar i enlighet med FN Global Compacts tio principer som innebér féljande:

Manskliga réttigheter

1. Féretagen ombeds att stddja och respektera skydd for internationella manskliga rattigheter inom den

sfar som de kan paverka; och
2. forsakrasig om att deras eget foretag inte dr delaktiga i brott mot méanskliga rattigheter.

Arbetsvillkor

3. Foretagen ombeds att uppratthalla ("uphold") féreningsfrihet och ett faktiskt ("effective") erkdnnande
av ratten till kollektiva férhandlingar;

4. avskaffande av alla former av tvdngsarbete;

5. faktiskt ("effective") avskaffande av barnarbete; och

6. avskaffandet av diskriminering vid anstalining och yrkesutévning.

. Foretag ombeds att stddja forsiktighetsprincipen vad géller miljorisker;
. tainitiativ for att framja storre miljoméssigt ansvarstagande; och

Miljo
7
8
9. uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik.

Korruption
10. Foretag boér motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.
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6.3  Icopals arbetssatt

Icopal har implementerat rutiner i var affarsprocess for att eliminera riskerna. lcopal anvander sig nastan
uteslutande av Europeiska leverantorer vilket vi beddmer minska riskerna for att sociala férhallanden inte
beaktas och sikerstélls samt att de ménskliga rattigheterna inte tillgodoses i leverantorsleden.

7 Personal/Arbetsmiljo

7.1 Policydokument

Se bifogade dokument: 1. Verksamhetspolicy
5. Jamstaélldhetsplan
6. Kriankande sarbehandling (policy)
7. Alkohol och droger (policy)

7.2 Vasentliga risker

Inom personalomradet finns det ett flertal olika riskomraden, t ex arbetsmiljo (fysisk och psykosocial), samt
risken att férlora medarbetare till konkurrenter. For att reducera riskerna inom dessa omraden arbetar vi
exempelvis med riskanalyser inom fysisk arbetsmiljé samt processer for att utveckla vara medarbetare
(kompetensutveckling samt medarbetarsamtal).

7.3 lcopals arbetssatt

Inom personalomradet finns det ett flertal olika riskomraden, t ex arbetsmiljo (fysisk och psykosocial), risken
att forlora medarbetare till konkurrenter, risken att inte arbeta kontinuerligt med kompetensutveckling.

For att reducera riskerna inom dessa omraden har vi under 2020-2021 riktat sarskild uppmarksamhet kring
risker i produktionen.

7.4 Anstillda

Inom Icopal AB dr vi ca 100 anstallda, fordelat pa 49 % tjansteman och 51 % kollektivanstallda.

7.5 Arbetsmiljo

| var verksamhetspolicy lyfter vi fram att vi bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljéarbete for att
skapa en fysiskt, psykiskt, socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa kartlaggs, foérebyggs och foljs upp. Som ett komplement till detta har
vi koncernprogrammet iCARE, som hjilper oss att ytterligare forbattra arbetsmiljon pa vara olika
produktionsanldggningar och kontor. Vi har tydliga mal, exempelvis en 6kad tillbudsrapportering och krav pa
hantering av utredningar inom ett visst tidsintervall. Inom iCARE-programmet ingar dven manatliga teman
och utbildningspaket.

7.5.1 Jamstéalldhet

[copals malsittning med jamstélldhetsarbetet ar att det ska inga som en naturlig del i all var verksamhet.
Detta géiller for alla vara arbetsplatser och for alla nivaer inom féretaget, dven lednings- och beslutsorgan. For
att malsattningen ska nas arbetar vi med matbara mal och konkreta dtgarder inom flera omraden, t ex
arbetsmiljo och arbetsférhallanden, rekrytering, [6n och utbildning, trakasserier samt féraldraskap och
arbete.

Av tjdnsteman dr 28 % kvinnor och av kollektiva ar 4 % kvinnor.

7.5.2 Diskriminering

For att motverka diskriminering och for att framja lika rattigheter och maojligheter har vi en policy mot
krankande sirbehandling. Inom Icopal accepteras inte att medarbetarna utsétts for krdnkande sarbehandling.
Vi har alla ett gemensamt ansvar for att forebygga krankande sdrbehandling genom att visa respekt for alla
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manniskors olikheter. Kdnnedom eller misstanke om trakasserier eller krankande sarbehandling tas upp med
ansvarig chef for att hanteras vidare.

Uppstar krankande siarbehandling har tidiga atgarder en avgérande betydelse. Ingen bor darfor medverka till
att délja krankande sarbehandling.

7.5.3 Medarbetarsamtal
Medarbetarsamtalet har féljande 6vergripande inriktning och mal:

d Chefen och medarbetare samtalar om hur man upplevt sin egen och arbetsenhetens
arbetssituation och resultat den senaste perioden.

O Skapaen 6ppen och 6msesidig diskussion.

O Diskuteraverksamhetens mal, strategier och arbetsuppgifter.

d Tareda pa utbildnings -och- utvecklingsbehov hos medarbetaren.

d Formulera en realistisk utvecklingsplan som bada ar éverens om.

7.5.4 Kompetensutveckling

| var verksamhetspolicy lyfter vi fram att vi ska bedriva kompetensutveckling fér alla medarbetare i syfte att
skapa grunden for 6kad kvalitet i var verksamhet, mindre sarbarhet mot stérningar och mer kvalificerade,
varierande och stimulerande arbetsuppgifter. Var process for kompetensutveckling hjalper oss i detta arbete.
| det &rliga medarbetarsamtalet utvarderar chef och medarbetare den genomférda utbildningen och planerar
den kommande utvecklingen. Onskemal om kommande utbildningar skickas in till HR som utifran detta samt
med utgdngspunkt i féretagets strategiska mal sdtter samman en évergripande plan fér kompetensutveckling.
Genomford utbildning summeras och utvirderas i samband med ledningens genomgang i foretagets kvalitet-
och miljdarbete.

Féretagshalsovard

Foretagshilsovarden verksamhet gar ut pa att bista foretaget i alla halsofragor. Arbetet &r riktat mot enskilda
individer, grupper eller mot arbetsmiljon/organisationen. Det 6vergripande malet fér Icopals kop av tjdnster
fran féretagshalsovarden dr "friska manniskor i en bra arbetsmiljo”. Detta ska uppnas genom ink&p av ratt
tjanster och kunskapsdverféring till medarbetarna. Féretagshalsovarden ar en naturlig diskussionspartner till
linjechefer i alla hdlso- och arbetsmiljofragor med beaktande av géllande sekretessregler.

7.5.5 Friskvard

Samtlig personal har tillgang till foretagshalsovard.

Subventionerad kostnad vid behandling hos Naprapat, Kiropraktor eller Massér om det ar frdgan om
rehabilitering eller forebyggande behandling.

7.5.6 Alkoholpolicy

Som arbetsgivare har Icopal ett klart ansvar bade nar det géller att férebygga och att hantera
missbruksproblem bland de anstallda. Ett viktigt inslag i detta arbete ar att i samverkan med de fackliga
organisationerna och de anstillda ge akt pa missbruksproblem och i ett tidigt stadium komma med stédjande
och hjilpande insatser.

7.5.7 Forslagsverksamhet

Personal som inkommer med forslag till férbattringar, som genomfors, erhaller schablonersattning med
kronor 400 kr till 2 000 kr i vissa fall mycket hogre belopp.
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Harald Burgstaller

w 16@\\4,

copal AB
Bilagor
1.  Verksamhetspolicy
2.  Uppforandepolicy
3. Procurement Policy BMI (Inkdpspolicy)
4. Competition Law (policy)
5. Jamstalldhetsplan (policy)
6. Krankande sidrbehandling (policy)
7. Alkohol och droger (policy)
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BMI SV eri g e Produktionsenhet Dokumenttyp
Verksamhetssystem Allméint

Uppriittad av Faststdlld av Datum Utgava Dokument ID Sida
HMN HMN 2020-02-13 7 A0281 1(1)
Rubrik

Verksamhetspolicy

VERKSAMHETSPOLICY - BMI SVERIGE

BMI Sverige &r, med 6ver 165 ars erfarenhet, den svenska marknadens ledande
tillverkare av tak, tatskikt och évriga system som fungerar som ett yttre skal och
skyddar byggnader mot vatten, fukt och radon.

Vi erbjuder innovativa tak och tatskiktsldsningar, anpassade for nya sétt att leva och
arbeta pa. Vara tak ger, férutom skydd, sinnesro for arkitekter, taklaggare,
fastighetsdgare och husadgare tack vare produkter i varldsklass och generésa
garantier.

Vara experter ar dedikerade att hjalpa till med utformning, projektlésningar, teknisk
radgivning och produktinformation fér bade bostadshus och kommersiella fastigheter.

Vi skall arbeta aktivt for en ekonomiskt férsvarbar verksamhetsutveckling dar
ataganden om sténdig férbattring, socialt och ekologiskt hallbar utveckling ar
grundlaggande principer.

Vart fokus riktas mot vara kunder, vara medarbetare och var omgivning genom att vi
ska:

» vara lyhérda fér kunders 6nskemal och krav i syfte att ge dem maximal
kundnytta

= alltid och i alla lagen félja tillampliga lagar och andra krav som &r relaterade till
var verksamhet

» bedriva kompetensutveckling fér alla medarbetare i syfte att skapa grunden for
6kad kvalitet i var verksamhet, mindre sarbarhet mot stérningar och mer
kvalificerade, varierade och stimulerande arbetsuppgifter

» |5pande och aktivt informera, utbilda och engagera var personal och vara
kunder

= bedriva ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete for att skapa en fysiskt,
psykiskt, socialt sund och utvecklande arbetsplats fér alla medarbetare, dar
risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohéalsa kartlaggs, férebyggs och
foljs upp

»  dka effektiviteten i vart anvandande av ravaror och energi

»  férebygga och successivt minska den miljopaverkan som var verksamhet ger
upphov till, framférallt anvéndningen av ravaror och energi samt utsléppen till
luft orsakade av produktion och transporter.

Vi ska vara lyhérda fér férandringar och reaktioner i var omvarld och standigt vara
redo att forbattra vart arbetsséatt.

Genom att paverka savél leverantérer som kunder att ta samma ansvar och visa

samma éppenhet som vi sjélva, sa &r det var forhoppning att vi gér skillnad fér
kunder, medarbetare och miljé.

Malmé den 1 februari 2020 \

" N
Héald Burgstaller, VD




standard




Uppfoérandepolicy

Ansvarsfulla foretag foljer och respekterar lagen, arbetar med arlighet och integritet som
centrala hornstenar i foretagskulturen for Standard Industries. Denna uppférandepolicy satter
upp riktlinjerna for hur vi ska arbeta och bete oss. Detta ar bindande riktlinjer for vart
uppfoérande vid handel med affarsparter, offentliga myndigheter och varandra.

1. Efterlevnad av lagar och etiska standarder

1.1 Efterlevnad av lagar

Vi maste folja tillampliga lagar och regler och agera i enlighet med féretagets riktlinjer. Detta
omfattar alla uppforandepolicier — eller policier som innehaller en uppférandepolicy -- som styr
ett Standard-dotterbolag eller en filial.

Efterlevnad av lagar och regler ar en nyckelprincip for Standard Industries, och utgér grunden
for vara olika foretagsriktlinjer. Icke kompatibelt eller olagligt beteende kan orsaka stor skada
pa vart foretag och resultera i anstallnings upphérande eller annan disciplinar atgard.

1.2 Respekt, integritet och tillforlitlighet

Vi maste alla agera med integritet och pa ett respektfullt och rattvist satt. Mangfalden hos varje
anstalld och kulturerna inom vart féretag ar kritiska tillgangar som vi vardesatter. Var och en av
oss har en mangd varderingar, engagemang, nationella och kulturella sidor.

1.3 Likvardighet och diskrimineringsskydd for anstallda

Standard arbetar for att erbjuda likvardiga mojligheter till anstallning och progressivt arbete for
alla personer utan att gora skillnad pa och genom att motverka diskriminering baserat pa ras,
farg, religion, kon, alder, nationellt ursprung, genetisk information, civilstand, medicinska
forhallanden (enligt det som anges i tillamplig lagstiftning), graviditet, fodseltal och tillhérande
medicinska tillstand, konsidentitet, sexuell orientering, alder och andra kategorier som skyddas
enligt lag.

Pa samma séatt arbetar Standard for att erbjuda sin personal en séker, diskrimineringsfri och
trakasserifri miljo dar man kan arbeta. Anstallda kan rapportera avvikelser, trakasserier och
diskriminering till foretaget i enlighet med den lokala policyn. Alla former av trakasserier ar
forbjudna och kan resultera i repressalier, dar den yttersta formen ar att anstallningen kan
upphora.



1.4 Anstéllningsskydd vid anméalan mot medarbetare

Standard arbetar for att skydda sina anstallda som anmaler olampligt uppférande i god tro, och
forbjuder hamnd mot en person som arbetar inom verksamhet som skyddas av lagen, som
rapporterar eller framfér klagomal pa en policyovertradelse, eller som samarbetar i en
utredning. Om en anstalld kdnner att han eller hon har varit féremal fér hamnd, ska den
anstallda rapportera detta till foretaget omedelbar i enlighet med den lokala policyn. Alla
former av hamnd ar forbjudna och kan resultera i att atgarder vidtas, upp till och inklusive
anstallningens upphdérande.

1.5 Respekt fér miljén

Standard bedriver sin verksamhet pa ett satt dar man respekterar miljén och prioriterar
resurser. Med resursbevarande férbattrar vi effektiviteten, sdnker kostnaderna och omvandlar
vara vardagsupplevelser till nagot battre. Vi ansvarar for att skydda den har varderingen och
har bade miljon och resurserna i atanke nar vi fattar affarsbeslut.

2. Relationer med andra
2.1 Antitrust- och konkurrenslagar

Vi maste alla folja tillampliga antitrust- och konkurrenslagar, och félja principerna om rattvis
och 6ppen konkurrens. Standard ingar inga avtal med konkurrenterna dar antitrust- och
konkurrenslagarna overtrads. Detta omfattar utbyte av kanslig information, sdsom prissattning,
prissattningsstrategier, regler och villkor eller marknadsanalys. Sddana konkurrenshammande
atgarder ar ohallbara och leder i slutandan till att vi férlorar var egen konkurrenskraft. Det ar
avgorande att vi alla strikt efterlever dessa antitrust- och konkurrenslagar som ar tillampliga i
varje land dar vi idkar verksamhet. Underlatelse att félja dessa lagar kan leda till allvarliga
sanktioner, och férsatta Standard i en riskfylld situation.

2.2 Mutbrott och korruption

Vi forvantar oss att alla som agerar eller arbetar for Standard verkar med den hogsta graden av
etik, effektivitet och tillforlitlighet. Otillatna betalningar eller olagliga formaner far inte
overforas till nagon affarspartner, offentlig myndighet eller annan tredje part. Alla anstallda och
entreprendrer ar strikt forbjudna fran att overféra nagon betalning till privatanstallda,
offentliganstallda, affarspartner eller privata parter for att fa nagra fordelar som ger Standard-
foretaget en fordel. Dessutom maste alla avgifter och ersattningar till tredje part vara skaliga
kopplade till den tjanst som erbjuds.

Slutligen far ingen Standard-anstalld eller -entreprendr stodja eller godkanna nagon férdel for
sig sjalv eller sina anhoriga, vilket de annars skulle kunna fa. Godkdannandet av slumpmassiga



gavor av nominellt varde eller inbjudan tillats i enlighet med tillampliga lagar och ofta
accepterade vanor i relevant land.

3. Intressekonflikter

Standard-anstéallda och entreprendrer ska alltid undvika uppférande, affarsataganden och
andra atgarder som star i konflikt med Foretagets intressen. Anstéllda och entreprendrer maste
soka l[ampligt godkannande innan de ansluter sig till en branschorganisations styrelse.

4. Halsa och sdkerhet

Halsan och sdkerheten hos alla Standard-anstallda ar av hogsta prioritet. FOor att uppna det har
malet ber vi alla anstéllda och entreprendrer att uppfylla sina ataganden i enlighet med
tilldmpningen av hélsa- och sakerhetslagar och -regler.

5. Informationssakerhet

Informationssdkerheten ar en kritisk komponent i Standards uppférandepolicy. Var och en av
oss ansvarar for att halla foretagets information sdker och skyddad. Detta omfattar att halla
Foretagets immaterialskyddade och interna information hemlig. Immaterialratten inkluderar i
stort foretagshemligheter, patent och varumarken. Sadan information far bara anvandas i den
utstrackning det ar tillatet enligt Standard.

Intern information inkluderar exempelvis strategisk, finansiell, teknisk eller affarsmassig
information. Anstallda far inte sjunka in i sddan information. Dessutom maste anstallda och
entreprendrer narvara vid arlig datasakerhets- och sekretessutbildning, och far aldrig
exploatera foretagsinformation foér personlig vinning eller till forman for tredje part.

6. Ekonomisk rapportering

Standard Industries omfattas av skyldigheten enligt lag att lamna korrekt ekonomisk
rapportering. Dessutom ar kvaliteten i rapporteringen och redovisningen avgérande for
foretagets korrekta hantering. All foretagsredovisning, register och ekonomiska rapporter
maste exakt reflektera alla foretagstransaktioner och uppfylla kraven for relevant juridisk
lagstiftning, och Foretagets redovisningsprinciper.

7. Efterlevnad

Brist pa efterlevnad av denna Uppforandepolicy kommer noggrant att undersokas och kan
resultera i juridisk eller disciplinar atgard. Anstéllda kan rapportera om icke kompatibelt
uppforande till sin chef. Du kan ocksa rapportera ej kompatibla problem konfidentiellt genom
att skicka e-post till féljande adress: Compliance@Standardindustries.com. Alla rapporter tas pa
allvar och undersoks.

Tack an en gang for ditt samarbete i att félja den har Uppforandepolicyn.



Standard Industries Inc., 9 West 57t Street, New York, NY 10019



BMI Procurement Policy

1. Introduction
1.1 Purpose & Scope

1.1.1. This policy has been developed by the procurement function and sets out the rules and procedures
relating to dealings with third party suppliers.

1.1.2. It has been approved by the Manufacturing Operating Committee (MOC) held in Luxembourg, as
appropriate according to the Central Procurement corporate governance structure and will be updated
from time to time to ensure it remains relevant to BMI activities and requirements.

1.1.3. This policy covers all BMI Group entities and replaces any existing procurement policies (but remains
subject to any other BMI Group policies in force from time to time).

1.1.4. This policy:

(i) is intended to ensure the procurement of all third party Goods and Services

(ii) supports BMI Group business needs and objectives in an effort to enhance standardisation, secure
best terms and prices, manage continuity of supply and support EBITDA growth

(iii) must be read in conjunction with the Procurement Delegation of Authority (“DoA”) and all relevant
BMI Group procedures and best practices

1.2. Definitions

The following additional key definitions are used throughout this Procurement Policy:

“Central Procurement”: Central Procurement activities directly manage the large and/or strategically
important categories. The Central Procurement team provides 'Procurement Center of Excellence'
sourcing services to group entities which are not within the Tolling agreement and directly oversees
purchase of raw materials by BMI Group Operations S.a.r.l where it acts as Supply Chain Principal,
supplying group entities which are within the Tolling Agreement. The Central Procurement team is based
in Luxembourg.

“Central Framework Agreement” or “Central FWA” a procurement framework agreement with a supplier
of Goods and/or Services that is negotiated by the Central Procurement and sets out the terms and
conditions governing the relationship and that apply to all purchases made by identified BMI entities from
the relevant supplier

“Goods” any third-party manufactured products or materials that are tangible in nature (e.g. raw
materials, traded goods, roof components, maintenance, repair and operations (MRO) supplies, spare
parts, machinery, vehicles, equipment, IT hardware, mobile phones etc.)

“Local Procurement” Local Procurement manages spend which is by nature local with less scope for global
strategic leverage. The Local Procurement teams are regionally based and are reporting to the Group
Category Director Direct Materials, belonging to the Central Procurement team.

“Local Purchase contract” a procurement contract with a supplier of Goods and/or Services which are not
typically managed by the Central Procurement Team.

“Purchase Order” or “PO” a commercial document generated by a BMI legal entity which authorises a
purchase transaction and sets forth the key transaction details (including the identity of the Supplier,
scope of supply, quantities, prices, date of performance or shipment, references the relevant Framework
Agreement or the Local purchase contract (if any with regard to Emergency Purchase), payment terms
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(unless specified under a Central FWA/Local Purchase contract) and any additional terms and conditions.
When accepted by the Supplier, it becomes a legally binding agreement.

“Purchase Requisition” or “PR” a document created by a BMI legal entity/local Site to secure approval
for procuring Goods and Services. Vast majority of Goods and Services will require a PR with exception of
some direct bulk order of materials (e.g. cement, sand).

“Services” any activity provided by third parties that are intangible in nature (e.g. engineering, design,
licensing, construction, commissioning, installation, production, maintenance, professional services etc.
but excluding transportation and warehousing services).

“Tolling” process by which BMI Group Operations S.a.r.l. will procure raw material and provide Goods to
BMI local entities.

2. Procurement Principles

2.1. Procurement Operating Model

2.1.1 The Central/Local Procurement function is responsible for selecting, negotiating commercial terms
with and managing BMI’s suppliers. The Procurement teams shall be the key point of contact with
strategic suppliers to ensure effective communication.

2.1.2 Procurement of Goods and Services is segmented as follows: (a) indirect procurement refers to the
sourcing and purchasing of Goods, or Services necessary for internal use; and (b) direct procurement
refers to the acquisition of Goods, and/or Services to be directly incorporated in the end product sold by
BMI.

2.1.3 Large and/or strategically important categories

BMI Group has identified some large and/or strategically important categories of supplier expenditure.
These categories of suppliers are managed by the Central Procurement team. All key commercial meetings
and negotiations with suppliers in these categories are conducted at the Central Procurement offices in
Luxembourg, unless it is necessary in the circumstances to hold certain meetings at the supplier’s
premises.

2.1.4. Other categories

The categories of supplier expenditure other than the one mentioned in section 2.1.3 above are managed
by the Local Procurement teams.

2.2. Procurement Governance

The following Central/Local procurement responsibilities are carried out in accordance with BMI’s
priorities and strategies:
e consult with internal stakeholders to understand their needs and requirements for the supply of
Goods and Services;
o develop strategies to meet short and long-term business needs and strategic objectives of BMI
and internal stakeholders, including product standardisation, supporting PLW in inventory
management and demand control;

e identify suppliers that meet BMI’s technical qualification requirements and engage internal
stakeholders in the communication and clarification process with suppliers to provide BMI with
the best achievable value overall;

e manage Supplier’s risks and the security of supply by maintaining relationships with more than
one supplier through dual sourcing;
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e use the best procurement tools practice such as multiple quotes, preferred group Supplier,
benchmark, RFX process;

e |everage BMI’s collective purchasing power to improve value from suppliers, generate savings and
improve total cost of ownership;

e engage relevant groups and functions within BMI business units such as other functions in Supply
Chain, Legal, Finance, Risk, IT and HR as required to facilitate successful business decisions and
outcomes;

e disseminate timely information within BMI concerning pricing or supply developments that could
affect the business;

e support individuals within BMI business units, in relation to any or all activities related to
procurement, including the bid process, supplier negotiations and contract development.

e involve negotiation and development of supply contracts and their ongoing management to
ensure BMI’s needs are fulfilled according to the contract terms.

e incorporate actions aimed at optimising the supplier base, negotiating improved terms and
conditions (incl. negotiation of payment terms) to ensure tight cost and cash flow control and
bring added value, and maintaining long-term relationships with key suppliers.

2.3. Working with Central/Local procurement

2.3.1If a Central FWA/Local Purchase Contract is in place with a supplier to supply Goods and Services to
BM, all applicable purchases must be made under these agreements for those Goods and Services, unless
an exception is granted by Procurement (in collaboration with relevant business functions).

2.3.2 Procurement should be involved as early as possible when you are considering a new third party
supplier purchase.

2.3.3 It is vital that there is a clear and unbiased specification, decided in advance, for the Goods or
Services to be purchased. Procurement will not start the selection process without this being available.

2.3.4 Adequate time should be allowed in project plans for a proper supplier selection and contract
negotiation process. This process will not be shortened or adjusted to accommodate poor planning.

2.4 Administration of Purchase

Administration and day-to-day tactical activity of acquiring Goods and Services and associated activities
are performed at the site/local level and will require the appropriate delegation of authority to be in place:
2.4.1 A Purchase Requisition may be issued prior to a single Purchase Order/blanket Purchase Order
(enabling many deliveries to be placed over a period of time without the need to raise a new Purchase
Order each time) being issued.

2.4.2 All Purchase Requisitions / Purchase Orders are raised by site/local teams in accordance with the
Procurement DoA.

2.4.3 Purchase Orders, issued under and approved source of supply, are expected to be issued before the
start of the delivery of Goods or the performance of the Services. Small non-repetitive purchases could
be handled via P-cards/ Company cards and petty cash are exceptions to the formal PO rules.

2.4.4 Sites under S4Hana SAP will apply a strict “No PO, No Pay” rule resulting in rejecting any invoice
received from a Supplier without a reference to a Purchase Order. Exception to this rule could be
considered for “Emergency purchases’ as defined in section 3.3.7. However a PO must be issued at the
earliest possible date. Any other exceptions to the “No PO, No Pay” rule for spend above €100 must be
approved by Country Finance Director/Manager prior to transacting with the supplier.
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2.4.5 Documenting incoming Goods or Services by a proof of receipt (or, where applicable, an acceptance
certificate) is required before supplier invoices are processed for payment.

3. Supplier

3.1 Supplier Expectations

3.1.1 BMI expects its suppliers to:
(a) comply with:

> all applicable laws and regulations (including local environmental standards/regulations);

» the Standard Industries Code of Conduct;

» BMI’s Policies as implemented and amended from time to time (including, Health & Safety
Policy while delivering/attending/working at BMI locations);

» BMI’s rules relating to accounting and treasury (incl. central payment and netting process).

(b) commit to providing best value for money and, where relevant to the type of Goods or Services,
productivity improvement.
(c) be willing to:

» enter into a clearly drafted and legally binding supply contract;

» meet BMI quality and delivery requirements;

» accept BMI’s standard payment terms (of 75 days after receipt of a valid invoice or the maximum
according to country regulations) unless otherwise agreed by the Finance Director for all expected
annual spend greater than €5K. Next to this, any decision to apply the early payment discount
negotiated in the procurement contracts/PO will be taken by the Finance department;

» commit to Electronic Data Interchange (“EDI”), where BMI has implemented the capability.

(d) inform BMI in advance of any proposed changes to their products or services, including changes to
recipes and raw materials, and not make any such changes without approval by BMI, following the
completion of a risk assessment where relevant.

3.1.2 Failure to comply with any of these expectations may result in the supplier being disqualified from
future business with BMI.

3.2 Supplier Qualification

3.2.1 All suppliers should be selected in accordance with BMI’s compliance policies.

3.2.2 All suppliers should meet BMI’s minimum technical qualification requirements prior to being
considered.

3.2.3 The supplier technical qualification process is carried out in conjunction with the BMI Technical
Centre, the relevant BMI plant and/or the relevant Group business function that the Goods or Services
relate to. For further guidance please contact the relevant member of the Procurement team for the
Goods and/or Services category.

3.2.4 Technical /Industrial Process qualification of new suppliers must follow the Request for Change
Notice (RCN) process as defined by BMI Group. The RCN process is defined by BMI Group and governed
by the MOC in Luxembourg.

3.3 Supplier Selection Process & Competition
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3.3.1 Only suppliers that meet both our ‘Supplier Expectations’ and ‘Supplier Qualification’ criteria (as set
out in Sections 3.1 and 3.2 above) are eligible to participate in the selection process.
3.3.2 Supplier’s due diligence must be carried out to be confident that any Supplier will operate in a
reliable, lawful manner.
3.3.3 BMI purchase Terms and Conditions must be systematically sent to supplier when starting the
commercial discussions.
3.3.4 In order to minimise risk and maintain commercial leverage BMI policy is to avoid single sourcing for
raw materials and to work towards having at least one approved second source.
3.3.5 Procurement thresholds are the following:
» Supplier requirements with an expected annual spend less than €10K do not require formal
Procurement involvement.
» Supplier requirements with an expected annual spend between €10K and €100K require the
usage of the best sourcing practices such as preferred group Suppliers, benchmark, RFx process.
These best sourcing practices are available from the Procurement team.
> Supplier requirements with an expected annual spend above €100K require a formal tender
process to ensure that BMI procurement tools are in place for driving the best competitive value
proposition (e.g. multiple quotes, RFP process). These BMI procurement tools are available from
the Procurement team.
3.3.6 The lowest priced technically acceptable offer should be preferred (taking into account any cost
impact to BMI Group’s procurement of other Goods or Services and other resulting costs/expenses for
BMI) subject to the review of the value proposition.
3.3.7 Exceptions to this process must be agreed in advance by Procurement. Emergency purchases
required to maintain plant production or to ensure the safety of employees or property may be placed
immediately without needing to follow the supplier quotations requirements set out in this section; In
any case, all Emergency purchases will retroactively follow the rules set out in section 6 “Procurement
Delegation of Authority / Conflict of Interest” below. In addition for emergency orders in excess of Euro
50K, the relevant Industrial Director’s approval will be required before processing.
3.3.8 BMI will respect the confidentiality of each Buyer/Seller relationship including prices submitted in
response to requests for quotations. BMI must not reveal details of bids submitted by competing external
suppliers in any way or under any circumstances that may enable the suppliers to identify each other’s
bids.

4. Procurement Contracts Principles

4.1 Direct Procurement:

» Countries under Tolling agreement: Unless otherwise approved by the Director of Procurement,
Direct Procurement contracts (i.e. Central FWAs or Local Purchase Contracts as the case may be)
for goods that make up the final manufactured products will be entered into by BMI Group
Operations S.a.r.l. In this respect PO will be issued on behalf of BMI Group Operations S.a.r.l.

» Other countries: Central FWAs will be entered into by BMI Group Operations S.a.r.l for the benefit
of identified BMI Group entities. In circumstances where it is not possible for BMI Group
Operations S.a.r.l to enter into a Central FWA, it will nonetheless manage negotiations with the
supplier and the relevant local BMI entity(ies) will enter into a framework or alternative form of
contract with the supplier. In this respect PO will be issued by local BMI Entities.
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4.2. Indirect Procurement and reselling activities of traded goods : Based on the value or type of spend,
Indirect Procurement contracts (i.e. Central FWAs or Local Purchase Contracts as the case may be) are
negotiated/signed either locally or through Central Procurement with local execution.

4.3 A non-disclosure agreement/NDA protecting BMI’s information must be put in place before any BMI
information is disclosed to a potential supplier, unless this is not necessary due to the nature of the
information being disclosed (having regard to value, commercial sensitivity, confidentiality). Templates
are available from legal.
4.4 Every procurement arrangement undertaken by BMI must be supported by:
» aformal and legally binding contract or the full acceptance of BMI purchase Terms and Conditions
» adetailed description of the specifications of the Goods to be supplied and/or the deliverables of
the Service to be performed.
4.5 BMI does not enter into letters of intent (‘LOI’) / memorandums of understanding (‘MOU’) ahead of a
signed binding contract being in place. Contract awards (oral/emails) could be considered only if they are
subject to formalizing a valid and binding agreement.
4.6 Subject to clause 3.3 above, all procurement contracts and amendments thereto must be:
(a) negotiated by Central/Local Procurement in collaboration with any relevant internal
stakeholders (including finance, legal); and
(b) performed in accordance with legal requirements and BMI policies .
4.7 Contracts/amendments must be signed or PO’s must be issued before supply starts, exceptions may
only be granted in the following circumstances:
(a) negotiations on the full contract are at an advanced stage, with agreement on all essential
terms (and POs reflect such terms), but a further short and defined period is required to conclude;
and
(b) delaying supply until after execution of the contract will have a material adverse effect on the
business.
(c) Emergency purchase as defined in section 3.3.7.
4.8 Contract templates available in the procurement contract library should be used for such purposes,
unless otherwise approved by Legal.
4.9 If an amendment needs to be made to a contract following signature (e.g. to update pricing, change
terms and conditions) the amendment must be clearly documented.

5. Supplier Management

5.1 Supplier Audits

5.1.1 A supplier audit process is in place for certain category of Goods. Suppliers are classified according
to a supplier segmentation tool to define an audit plan and associated frequency. This is to ensure
compliance to cost, quality and delivery requirements and continuous improvement. The supplier
segmentation process is managed by Central Procurement together with the Quality team.

5.1.2 The audit team consists of representatives from procurement, quality and production/process but
this can be altered to reflect a specific category/supplier.

5.1.3 The quality function manages the audit documentation and records. These are maintained on google
drive.
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Supplier claims (including for non-performance) should be promptly notified to the relevant person in the
Central/Local Procurement team managing that Supplier, including relevant background about the claim.
Central/Local Procurement may manage negotiations for any supplier related claims (together with input
from relevant stakeholders including Group Risk and Legal).

5.2 Supplier Claims Management

6. Procurement Delegation of Authority / Conflict of Interest

6.1 Procurement Delegation of Authority

6.1.1 The Procurement DoA (set out in Appendix 1) is specific to procurement activity and sits under the
overall BMI Group Delegation of Authority.

6.1.2 The Procurement DoA shows the Procurement approval levels for all contracts/PRs/POs related to
Procurement.

6.1.3 Contracts (and amendments to them) can only be signed by the appropriate authorised signatory
for an individual BMI legal entity once these procurement approvals have been secured.

6.2 Conflict of Interest

All conflicts of interest must be disclosed in accordance with the BMI Conflict of Interest policy available
on One BMI Intranet. In particular, BMI employees/contractors must not be involved in awarding business
to, or managing relationships with, suppliers in which they have (either directly or indirectly via an
immediate family member) any financial interest.

6.3. Contact Points

Please see the Procurement Section of the One BMI Intranet.
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Appendix 1 — Procurement Delegation of Authority - to be added
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Om du glommer
— far vi alla betala




Om du glommer
—far vi alla betala

Olagliga konkurrenshammande beteenden fortsatter

att vara ett allvarligt hot mot foretag over hela varlden,

Inget faretag ar immun mat detta faktum. Inte ens
icopal.

Overtradelser av konkurrensreglerna kan arsaka
stara skadar bade for Icopal och de anstailda som
begdtt brottet. Ibland ar dessa brott en faljd av
bristande kunskap och medvetenhet. Mean aven

brott som begatts som ett resultat av ett arligt
misstag kan orsaka stor skada | form av stora

bater, krav for skadar eller till och med fangelse.

Far att undvika och minimera risken far brott mot
kankurrenslagstiftningen ach andra olagliga eller
oacceptabla handlingar, ombeds alla anstalida att gora
sig fortrogen med dessa regler och falja icopals palicy.

Denna broschyr ger vagledning am hur man ska agera
i duerensstammelse med konkurrenslagstiftningen
Broschyren ar inte uttammande. Mer information
finns pa var portal eller genom att kontakta:

HR & Legal
+45 44 8855 10 | +45 40 2000 43

http://portal/compliance

1. Hur man beter sig i allmanhet

Icopal kankurrerar | sin verksamhet pd lika villkor och
enbart med fardelarna av sina produkter och tjdnster
Avtal samorcnade farfaranden - eller underforstadda
dverenskommelser - ddr tvd eller flera parter — pé ett
satt eller annat - samordnar sitt beteende med avsikt
eller verkan att begransa konkurrensen pa marknaden
ar forbjudet. B2de som individer och som ett Foratag
maste vi agera sjalvstandigt utan ndgon som helst
samordning, sarskilt med kenkurrenter.

Vi far aldrig delta i prisoverenskammelser som syftar
till att undanroja konkurrensen, avtal som syftar till
att dela upp marknader eller fordela kunder, inte heller
utbyte av kormmersiellt kanshg information. Dessutom
farvialdrg upptrada pé ett satt sorm kan ses som ett
missoruk av daminerande stallning p& marknaden.

Konkurrensritt
- Grundlaggande regler

Konkurrensregler avser att sakra en frioch
schysst konkurrens till ferman for kunderna

Darfor forbjuder konkurrenslagstiftningen:
1) beteende ach avtal som begransar konkurrens;

och

2)atgarder som innebar att ett dominerande
foretag missbrukar sin stallmng



Gor

Gor

Gir

Gor

DARFOR.

Sakerstall att affarsbeslut fattas enbart |
lcopals eget intresse utifran allmanna och
affarsmassiga principer i oppen och rattvis
konkurrens

Distribuera bara material om priser etc. till dem
sam har rattvis anledning till att ta ermot det

For alla diskussioner med konkurrentar

inom tillatna amnen och gor exakta och
uppdaterade anteckningar for alla kontakter
med kankurrenterna, inklusive kontakter med
branschorganisationer och "Arbetsgrupper”
som utbyter erfarenheter och sektar-specifik
informaticn

Kontakta |copals chefsjurist, koncernens
Management eller sak juridisk rddgivning
omadelbart i situationer dar en

konkurrent, leverantor eller ndgon annan
kommer med forslag sem strider mot
konkurrenslagstiftningen, kanlroversiell
situation dar olagliga diskussianer inletts eller
dar du ar osaker

o ——

Gér inte

Gor inte

Gar inte

Gir inte

Gér inte

Gor inte

Gor inte

Diskutera inte eller utbyt information med
kenkurrenter eller andra utomstaende om
kunder, marknadsandelar, priser, prlsséittr'ing
metoder, vilkor far farsdlning ach leveranser,
kualitet, kostnader eller annan kemmersiellt
kanslig information savida det inte & an

del av en spacifik kund / leveransavial
forhandhng mellan parter och du noggrant
iakttar reglerna i konkurrenslagstiftningen.

Garinga arrangermang eller ens diskutera
bojkatt - direkt eller indirekt - mot kunder,
kankurrenter eller leveranttrer

Gar inga arrangemang eller diskutera med
kankurrenter om uppdelning av marknader
eller tilldelning av kunder

Samordna inte eller faststall nagra priser
eller forsalimingswillkor med kankurrenter

Faststall inte aterforsaljningsprisar ill
distributorer, Agera inte heller pd ett
satt som indirekt - tex. att hota stoppa
leveranserna - syftar till att faststalla
dterfarsaljmingspriser

Delta inte | uppgjorda budgivringar, dvs dar
anbudsgivare i farhand kommit overens om
vemn som vinner kantraktet



2. Beteende ndr du skriver avtal

2.1 Avtal som krdver godkdnnande

Foljande avtal maste alltid godkannas av
koncernledningen eller kancernens chefjurist
Avtal med konkurrenter

Kontrakt som innehaller exkiusvitet

2.2 Mar du skriver avtal med icke kankurrerande
kunder

Bestam aldrig eller sarnordna

aterforsaliningspriserna. Alla kunder sasom

distributirer och licenstagare maste faststalla sina

egna aterforsaliningspriser sjaivstandigt

Begransa aldrig kunders ratt att svara p& spontana

forfragningar for leverans utanfor kundens

territorium. Endast aktiv farsalining kan begransas

Anvand aldrig nagot diskriminerande syster,

avseende ersattning straff eller opjamna villkar for

liknande kunder

Krawv aldrig konkurrensklausul med varaktighet pa

mer an 5 &rlicopal policy)

Leveransvagra aldrig med undantag for abjektiva

rattmatiga skal som exampelvis utebliven betalning

Begransa aldng kunder fran att salja pd Internet

2.3 Nar du skriver avtal med konkurrenter

Folj samma regler som ovan

Gor aldrig owerenskommelser om att dela kunder,
geografi eller kvoter for produktion

Uthyt aldrng kanslig affarsinformation med
konkurrenter

Basera alltid affarsbeslut pa sunda affarsmassiga
prinaiper och inte diskutera saddana beslut med
konkurrenter

2.4 Nar lcopal och / eller den avtalsslutande parten
andel av marknaden ar dver 30%
v Fdlj samma regler som ovan
o Avtala inte exklusivitet
v Avtala inte ndgon form av kankurrensklausuler
v Begransa aldnig en avtalsslutande part mojlighet att
handla med véra konkurrenter

3. Speciellt om forbud mot missbruk av dominerande
stillning
Foretag som har en dominerande stallning pa
marknaden maste vara extra noga med att inte
agera pd ett satt som kan ses sam ett missbruk av
en dominerande stallning. Att ha en marknadsandel
pa over 30% kan innebara att ha en dominerande
stallning. | situationer dar vi troligen kommer att vara
dominerande maste vi vara extra noga med att:
Undvika vagran att leverera forutam ohjektut
rattrmatiga skal sem exempalvis utebliven betalning
Undvika att gora leveranser villkorade till kap av
andra produkter
Undvik att satta priser som ar lagre an rarliga
kastnader ach prissattning som syftar till att
utesluta en kankurrent frén marknaden om det
inte ar uppenbart att priserna dverstiga de totala
kostnaderna
Undvika Iojalitets rabatter eller rabatter som inte
bygger pa kostnadsbesparingar
Nar du skriver avtal se till att du foler punkt 2.4
avan.

4. Tuivel?

Kankurrenslagstiftningen ar mycket komplicerad och
avanstdende information ar inte uttdmmande. \id
tveksamhet sok juridisk r3dgivning.

HR & Legal

+45 44 885510 | +45 40200043
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3ug;l;15télldhetsplan

Icopals méalsittning med jdmstdlldhetsarbetet &r att det ska ingd som en naturlig del i all
var verksamhet. Detta géller for alla véra arbetsplatser och for alla nivaer inom
foretaget, dven lednings- och beslutsorgan. For att malsattningen ska nds méste vi arbeta
med métbara mél och konkreta dtgdrder inom flera omraden.

Arbetsmiljo och arbetsforhallanden
Arbetsmiljo och arbetsforhédllanden ska anpassas sé att sdvél kvinnor som méan kan
arbeta pa samtliga arbetsplatser inom foretaget.

Vi ska satsa pd arbetsutveckling och arbetsrotation, framfor allt inom de avdelningar
som har fysiskt krdvande tjinster, for att fordndra arbetets innehall och
arbetsorganisation.

For att uppna vara mal ska vi

o érligen kartldgga arbetsplatsen nér det géller sjukfrénvaro och arbetsskador (uppdelat per
kon)

o genomfora hilsoundersdkning minst vart tredje ar, dar vi bl a kartlagger den fysiska och den
psykosociala arbetsmiljon (uppdelat per kon)

Rekrytering
Vi efterstriavar en arbetsplats med bdde kvinnor och mén, inom alla avdelningar och pé
alla nivaer 1 foretaget.

For att uppna vara mal ska vi

o aktivt verka for att lediga befattningar sdkes av bade kvinnor och mén

o anvinda jimstélldhetsskrivningar, ex vi ser gérna bade kvinnliga och manliga sdkanden till
tjédnsten” i annonser nér detta dr befogat

Lon och utbildning
Vér utgdngspunkt dr att 16neskillnader beroende pé kon inte ska forekomma, samt att
kvinnor och min ska ha likvérdiga utvecklingsmojligheter inom foretaget.

For att uppna vara mal ska vi
o érligen genomfora lonekartldggningar (Pers.avd) samt analysera och f6lja upp dessa
o arligen genomfora medarbetarsamtal, dér bl a utbildning f6ljs upp

Trakasserier

Det dr en sjdlvklarhet att ingen pa vér arbetsplats ska utséttas for trakasserier av nagot
slag. Detta innebdr dven att ingen ska behdva kénna sig krankt pga uttalanden, bilder
och text som finns pa véra arbetsplatser.

For att uppna vara mal ska vi
o sprida information om foretagets riktlinjer (se RO185 ang krankande sérbehandling)
o hélla seminarier /informera i personaltidningen om jémstalldhet och mangfald




Foraldraskap och arbete
Vi ska pa olika sétt underlitta for vara anstéllda att kombinera forvéarvsarbete med
ansvar for hem och barn.

For att uppna vara mal ska vi

o underlatta for de anstédllda, bade mén och kvinnor, att kunna stanna hemma med
fordldraledighet genom gynnsamma erséttningsregler.

o ge fordldralediga tillgang till information och utbildning under franvarotiden.

e e T e e T e e

Ansvar
Samtliga avdelningschefer och funktionschefer ansvarar for tillimpningen av denna
rutin.

Personalchefen ansvarar for att minst vart tredje ar uppdatera Icopals jamstélldhetsplan.
Uppdateringen sker i samrad med fackliga representanter.

Uppfoljning
Personalchefen gor en uppfoljning av arets jamstélldhetsarbete till motet med Centrala
Skyddskommittén (&rlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete).

Dokumentation
Lonekartliggning, kartliggning arbetsplatserna, hdlsoundersokningar.

Hanvisningar
Diskrimineringslag (2008:567)
AFS 1993:17 Kriankande sidrbehandling i arbetslivet

Rubrik Datum Dokument ID Sida
Jamstélldhetsplan 2018-05-03  A0205 2(2)
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Krankande sarbehandling - Policy

Policy mot Krinkande sirbehandling och Mobbing

Inledning

Att arbeta inom BMI Sverige, ska upplevas som positivt och utvecklande. Det &r allas vart ansvar att
viarna om en god arbetsmiljo. Var arbetsmiljo ska uppfattas som sund, séker och trivsam. Vi fordomer alla
former av kriankande sérbehandlingar och trakasserier och tolererar inte att sddana féorekommer pd ndgon
av véra arbetsplatser i den svenska verksamheten. Vi organiserar verksamheten sa att arbetsfordelning,
forvantningar pa arbetsprestationer och arbetssitt dr tydliga och forankrade hos alla pa arbetsplatsen.

Med krinkande sérbehandling avses dterkommande klandervérd eller negativt praglade handlingar som
riktas mot enskild arbetstagare pa ett krinkande sétt och som kan leda till att denne stélls utanfor
arbetsplatsens gemenskap.

Den som utsitts for krankande sarbehandling ska omedelbart erbjudas hjilp av ndrmaste chef eller
arbetsledare enligt rutiner definierade i detta dokument.

Tillfélliga meningsmotsattningar, konflikter och samarbetsproblem i allménhet bor dock ses som normala
foreteelser som kan intraffa pa en arbetsplats. Om ndgon kénner sig krénkt kan det bero pa annat &n det
som avses med krankande sdrbehandling, enligt definitionen ovan. Mellanménskliga konflikter kan f& som
en konsekvens att ndgon medarbetare kan kénna sig krankt. Sddana forhallanden ska tas om hand i
organisationen och detta dr ndrmaste chef/arbetsledares ansvar, men det ska inte sammanblandas med
krankande sdrbehandling.

Forebyggande insatser mot krinkande séirbehandling

Krinkande sarbehandling forebyggs genom att vi pa ett systematiskt sétt arbetar forebyggande med vér
arbetsmiljé som en integrerad del av den 16pande verksamheten och att vi utbildar chefer och
arbetsledare.

Vi ger akt pa arbetsforhéllandena och undanrdjer sddant som kan leda till konflikter och krédnkande
sdarbehandling. Fragan om trivsel och arbetsmiljo ska regelbundet tas upp pé arbetsplatstraffar och i vara
etablerade samverkans forum pa initiativ av chefer och arbetsledare. Chefer ska vara sérskilt aktsamma
pa risker i form av hog arbetsbelastning, konflikter, otydlighet vad géller arbetsfordelning och
forvantningar pa prestation och ocksa signaler och tecken pa krankande sarbehandling.

Vi genomfor ocksa regelbundet personalundersdkningar och har utvecklingssamtal arligen

Nyanstéllda informeras av ndrmaste chef om policyn mot krinkande sérbehandling och var beredskap
om nagot skulle intraffa.

Alla nya chefer och arbetsledare far utbildning och information om géllande arbetsmiljopolicy och vara
riktlinjer och rutiner.

Vi har formulerat gemensamma virderingar som uppmuntrar till ett vanligt och respekterande klimat i
Foretaget.

Skriftlig information finns tillgénglig for alla anstdlla om de forebyggande dtgérder som vidtas mot
krankande sdrbehandling samt kontaktuppgift till skyddsombud och fackliga foretradare och chefer pa
aktuell placeringsort.

BMI erbjuder anstélla mojlighet att tillvarata sin kompetens och sina kunskaper och mdjlighet att
paverka arbetets innehall.




BMI som arbetsgivare vill sdkerstéilla mdjligheten till vidareutveckling i arbetet och att vi som
arbetsgivare ger stdd till anstéllda till professionell utveckling.

Allas ansvar

Alla som é&r anstéllda har ett ansvar att forebygga kridnkande sdrbehandling och att agera om en
oacceptabel situation uppkommer. Arbetsgivaren har det direkta ansvaret for att krainkande sarbehandling
forebyggs och det ar i forsta hand en fraga for arbetsgivare och skyddsorganisation pé arbetsplatsen.
Denna policy &r en del av Foretagets overgripande arbetsmiljopolicy.

Att respektera och acceptera varandra och varandras olikheter
Gora allt for att ingen ska hamna utanfor
Séga ifran och uppméarksamma om nagon beter sig krinkande mot andra

Att hjélp erbjuds

Chefens ansvar

Det aligger alla chefer med personalansvar att sdkra att riktlinjer och rutiner efterlevs och att
skyddsombud, fackliga foretrddare och medarbetar involveras och kan péverka det padgéende
systematiska arbetsmiljoarbete och utformningen av rutinerna. Chefer och arbetsledares ska informera
nya medarbetare om policyn och rutinerna.

Chefer &r skyldiga att agera forebyggande och ta tecken pé trakasserier eller krinkande sarbehandling pa
storsta allvar och att agera for att forhindra att ndgon blir krénkt.

Om nigon upplever sig utsatt for kriinkande sirbehandling géller foljande;

Vederborande ska omedelbart kontakta ndrmaste chef, annan 6verordnad eller HR, skyddsombud eller
fackligt ombud beroende pa vem som utsétter dig for krinkningen.

e  Chef/arbetsledare ska agera omedelbart och sékerstilla att situationen hanteras skyndsamt och
professionellt i syfte att krikningen omedelbart ska upphora

e Kalla till samtal med samtliga inblandade s& att var och en blir hdrda och om drabbad eller
anklagad begir det kan en stodperson nérvara i samtalet

e Pagaende drende behandlas med sekretess, de som dr involverade vet vad som dokumenteras
och varfor samt hur informationen forvaras och under hur lang tid. Samtycke krévs frén berdrda
innan information delas med tredje part t.ex. medlare (Foretagshélsovérd eller annan resurs).

e Den som utreder ska agera opartiskt och objektiv for att sdkra en korrekt utredning.

e Den som utreder ska sékerstilla att hjélp erbjuds den utsatta. Facklig foretradare involveras,
efter samtycke fran berdrd fore Foretagshdlsovard eller annan extern stodresurs kopplas in

Den anklagades ansvar

e  Fér du reda pé att ditt beteende anses som kridnkande — upphor genast med beteendet

o Kontakta omedelbart din ndrmaste chef och beritta vad som héint

Om du iakttar signaler pa att krankande sarbehandling forekommer pé arbetsplatsen ska du ta upp din
iakttagelse med din ndrmaste chef, HR, skyddsombud eller fackligt ombud.

Ansvar
Avdelningschefer och funktionschefer ansvarar for tillimpningen av denna rutin.
Anvéndare

Alla medarbetare

Rubrik Datum Dokument ID Sida
Krinkande sarbehandling - Policy - RO185 2(3)



Omfattning

Samtliga verksamhetsstéllen.

Dokumentation

Protokoll fran skyddskommittéer, utrednings- och anpassningshandlingar
Hanvisningar

Diskrimineringslag (2014:558)

AFS 2015:4 Organisatorisk och social arbetsmiljo
Diskrimineringsombudsmannen (www.do.se)

Rubrik Datum Dokument ID Sida
Krinkande sarbehandling - Policy - RO185 3(3)
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Rubrik

Alkohol och drogerr

Anvisningar vid fall av missbruk pa arbetsplatsen

Tidig upptickt

Ju tidigare man upptécker ett begynnande missbruk desto storre 4r mojligheten att kunna bryta missbruket
med olika hjélpinsatser. Kunskap om “tidiga signaler” pa begynnande missbruksproblem liksom kunskap
om hur man ska ta upp fragan om missbruk med medarbetaren — i ’det svéara samtalet” — kan vara
avgorande for ett positivt resultat.

Exempel pa tidiga signaler kan vara:

nedgéng i eller ojamn arbetsprestation,
svarighet att passa tider,
irritation, ojamn i humdret,
upprepad korttidsfranvaro, sarskilt i anslutning till helger eller semestrar
e semesterdagar eller annan ledighet tas ut med kort varsel
Rehabiliterande insatser
Tidiga och samordnade rehabiliterande insatser &r en viktig framgéngsfaktor for att forhindra fortsatt
missbruk. I Foretagets Rehabiliteringspolicy redovisas rutiner for detta arbete.

En bra arbetsmiljo ett effektivt séitt att undvika missbruksproblem

En arbetsplats som préglas av 6ppenhet och samarbete, dar man trivs och kénner uppskattning — dér ar det
svart att dolja ett missbruk. Har finns ocksa kollegor som &r beredda att stélla upp. Att aktivt arbeta for att
astadkomma en — i vid mening — god arbetsmiljo &r ett effektivt sétt att undvika missbruksproblem.

Atgirder vid misstinkt alkohol eller drogpiverkan pi arbetstid, pa arbetsplatsen

Anstéllda som observerar att ndgon arbetskamrat eller tredje part som vistas pa ndgon av vara
arbetsplatser och ar péverkad av alkohol eller droger bor agera genom att omedelbart informera sin

nirmaste chef eller arbetsledare eller annan chef som finns pé plats vid detta tillfélle.

Chef eller arbetsledare som informerats ska ingripa. I samtal med den berérde, ska chefen ta stéllning till
om det dr sannolikt att vederbdrande ar paverkad av alkohol eller droger.

Chef som talat med vederborande fattar beslut om hen ska skickas hem. Om sa krivs kan det vara aktuellt
att f6lja vederbodrande hem.

Vederborande kontaktas dagen efter incidenten av sin ndrmaste chef for uppfoljning av det intréffade. Det
ar mycket angelédget att en anstélld som har skickats hem inte tillats sjukskriva sig utan att ha haft kontakt
med arbetsplatsen.

HR sékerstéller att rétt stod sétts in i forsta hand genom Foretagshilsovarden

Rehabiliterande insatser planeras i samverkan med den berérde och HR.

Arbetsrittsliga regler
Att vara paverkad under sitt arbetspass kan fé arbetsrittsliga konsekvenser beroende pa missbrukets art,
omfattning och situationen. HR sdkerstiller att hanteringen f6ljer gingse lag — och kollektivavtal.

Nir paverkan av alkohol eller andra droger pa arbetstid har konstaterats giller foljande:

For anstilld som skickas hem fran arbetet pa grund av alkohol eller drogpéverkan utgér ingen 16n eller




sjuklon den aktuella dagen. Ansvarig chef bor inte heller bevilja semester eller annan betald ledighet i
efterhand.

Arbetsgivaren har enligt géllande kollektivavtal rétt att begéra lakarintyg fran anvisad ldkare frén forsta
sjukdagen, s.k. forstadagsintyg. Denna atgird ska dvervégas vid fall av missbruk. Kontakt tas med HR
och den fackliga ombudsmannen informeras av HR om vad som har hént.

Dokumentation av pagaende drende ska forvaras under pagaende drendehantering i last skap av HR och
dokumentationen far inte delas med tredje part utan samtycke fran berdrd. Berord ska kénna till varfor
dokumentationen sparas, hur den hanteras och nér den rensas bort. Atgirder som har betydelse for
rehabiliteringsarbetet ska dokumenteras HR och chef/berdrd gemensamt dé vidtagna atgérder ska vara
mojliga att f6lja upp av parterna.

Ansvar

Avdelningschefer och funktionschefer ansvarar for tillampningen av denna rutin.
Anvandare

Samtliga anstallda inom BMI Sverige.

Samarbetspartners

Foretagshalsovarden (Avonova Halsa, 040-607 27 70)
Alna — AlnaDirekt (0771-575 810)

Hanvisningar

Arbetsmiljdlagen 3 kap 2a och 4 §§
AFS 1994:1

Rubrik Datum Dokument ID Sida
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