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Inledning

BMI Sverige har alltid jobbat f&r att vara tak ska vara robusta, palitliga och ha en Iang livsldngd. Men idag
betyder hallbart sa mycket mer, nagonting stérre.

Virlden star infor stora utmaningar och vi pa BMI Sverige ar fast beslutna att vara en del av [6sningen!

Som kund till oss eller anstalld hos oss ska en kunna kinna sig trygg i vetskapen att vi tar vart ansvar och
deltar i arbetet for ett mer hallbart samhalle.

Vad vi gor?

0  Ett hallbart samhaille dr resurseffektivt - Vi minskar var miljopaverkan och resursférbrukning!

O En trygg och utvecklande arbetsplats haller i langden - Vi arbetar for anstélldas trygghet och
kompetens!

0 Innovation dr grunden for en hallbar utveckling - Vi utvecklar produkter som bidrar till en hallbar
utveckling!

U | ett hallbart samhalle ar alla delaktiga - Vi &r en aktiv partner i samhillet!

BMI Sverige dgs av Standard Industries som &r ett globalt holdingbolag med intressen inom byggmaterial,
konstruktioner och relaterade investmentbolag i den offentliga och privata fastighetssektorn. Med éver 15
000 anstallda och verksamhet i mer an 80 linder stir Standard Industries foér en samarbetsorienterad kultur
av meritokrati, spetskompetens, intellektuell &rlighet och ett tydligt medarbetarfokus.

BMI Group &r en ledande leverantdr av tak- och titskiktslésningar och tjanster och har 31
tillverkningsstallen i Europa. BMI Groups produkter distribueras 6ver hela virlden via 88 forsaljningskontor
och féretaget har cirka 3 500 anstéllda och &gs av Standard Industries sedan 2017,

Denna hallbarhetsredovisning omfattar BMI Sverige AB:s verksamhet innefattande Marknad, Férsiljning,
Teknik, HR, IT och Administration.

BMI Sverige AB har drygt ca 100 st anstillda. De flesta hemmahérande pa huvudkontoret pa Hyllie
Boulevard i Malmo.

Affarsmodell

Enligt var vision ska vi uppfattas som Sveriges mest kundinriktade och frimsta leverantdr inom
byggmaterialindustrin med speciell inriktning pa att skydda husets yttre skal.

Detta ska vi uppnd genom att producera marknadsanpassade produkter i egen regi samt till viss del
kompletterade med inkdpta handelsvaror fér att, till s3 stor del som méjligt, kunna leverera saval produkter
som delar av system.

BMI Sverige har tre vagar att na marknaden, dels siljer vi produkterna via byggmaterialhandeln, d v s
aterférsiljare, dels saljer vi direkt till takentreprenadféretag. Vi hade dessutom under 2022 ett egenigt
entreprenadbolag, som installerar vara produkter till slutkund. Vi kan alltsa siga att kunderna &r antingen
aterforsaljare eller utférande takentreprenérer.

Slutkunden ar som regel en fastighetsigare, som kan vara antingen en privat eller kommersiell
fastighetségare. De kommersiella kunderna utgér den dverligset storsta gruppen.

Vi har varsin dedicerad saljgrupp mot vardera kundkategorin och dven en marknadsfokuserad teknik- och
marknadsgrupp, som arbetar med att hjélpa och stétta vara kunder samt kommunicera mot vara slutkunder.

BMI Sverige och Agenda 2030

Vid FN:s toppmdte i september 2015 antog virldens ledare Agenda 2030 som innehéller sjutton st globala
mal for en hallbar och rattvis varld senast ar 2030. De globala megatrenderna har paverkat utformningen av
malen och innebar saval utmaningar som majligheter.
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Styrkan i utvecklingen av ny teknik och cirkuldra affarsmodeller ger I6sningar for att hantera
befolkningstillvaxt, urbanisering och resursbrist.

For att de globala malen ska vara méjliga att uppna kravs engagemang av alla, fran enskilda individer till
multinationella koncerner och beslutsfattare i varldens megastader och stérsta ekonomier.

Vi ar en aktiv partner i samhillet

Vi ar dvertygade om att samarbete ar en viktig forutsattning for hallbar utveckling. Vi bjuder in till samarbete
genom att vara transparenta kring vara utmaningar, lyhérda for andras synpunkter och 6dmjuka infor arbetet
-och inte minst samarbetet- som behdvs for att |16sa utmaningarna. Som ett led i att bidra till transparens har
vi bland annat valt att fa de flesta av vara produkter registrerade och bedémda hos Byggvarubeddmningen,
SundaHus, Nordic Ecolabelling (Svanen) samt BASTA-registret.

BMI Sveriges arbetssatt

BMI Sverige har ett ledningssystem som bland annat omfattar kvalitet, miljé och arbetsmilj6. Saval
marknadsféring, férsalining och tillverkning i var egen produktion sker i enlighet med de arbetssatt for
kvalitet och miljo som anges i vart ledningssystem. Alla typer av verksamhet ger upphov till miljépaverkan
och forbrukar resurser, sa dven var. Vi har sedan lange arbetat med att minska var miljopaverkan, framforallt
genom att 6ka effektiviteten i vart anvandande av ravaror och energi och minska utsléppen till luft fran
produktion och transporter.

Miljo
Policydokument
Se bifogat dokument: 1. Verksamhetspolicy

Vasentliga risker
Vi bevakar och analyserar miljorisker [6pande och vid visentliga férandringar i verksamheten.
Forandringar som vi har sarskilt miljgfokus pa ar:

e Férandrad lagstiftning - bevakas genom prenumeration pd Lagmaskinen Miljé.

e Utveckling av nya produkter - bevakas genom att miljéresurs och arbetsmiljéresurs deltar i
utvecklingsarbetet.

e Forandring av befintliga produkter, exempelvis ny receptur - bevakas genom att miljéresurs och
arbetsmiljoresurs deltar i utvecklingsarbetet.

e Fragor, synpunkter och idéer fran vara kunder som vi har nira relation till - fangas upp via vara
saljare och var kundtjanst.

Sammantaget leder riskbevakningen till att sdkerstilla att lagkrav och krav fran kunder efterlevs samt att
o6nskad miljépaverkan férhindras.

Vara produkter och deras inverkan pa miljon
Produktutveckling fér en hallbar utveckling

Vérlden behéver innovation! Produkter som utformas idag behéver kunna méta morgondagens behov. | takt
med att markanvandning och klimat blir allt viktigare fragor ar vi vertygade om att takytorna kommer att
spela en allt viktigare roll i samhallet. Tak ska inte bara skydda byggnaden utan ocksa kunna leverera
mervarden sdsom hallbar energiférsérjning, luftrening, biologisk mangfald och dagvattenférdréjning och
-rening. Dessa varden &r sjalvklart bade mal och férutsittningar i var produktutveckling. Grona tak har
manga positiva miljceffekter, framférallt fr biologisk mangfald och dagvattenférdréjning i stadsmiljder. Det
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dr nagot vi garna vill framja. BMI Sverige deltog som projektledare for delprojektet Betong, isolering och
tatskikt i ett Vinnovaprojekt dar vi tog fram en handbok fér Gréna tak.

Miljépaverkan i ett livscykelperspektiv

BMI Produktion Sverige AB har latit genomfora livscykelbedémningar av vara miljdaspekter pa
organisationsniva och vi genomfér lépande livscykelanalyser och tar fram EPD:er fér vara huvudprodukter
sedan 2020.

Arbetet med livscykelbedémningar och livscykelanalyser har gett oss god kunskap avseende var
miljdpaverkan, sett ur ett livscykelperspektiv, exempelvis féljande:

e Ravaruframstallningen star for en stor del av miljdpaverkan i de flesta produkters livscykel och sa
dven i var. For bitumenprodukterna ar det ravaran bitumen som star fér den stora miljobelastningen
och fér vara betongprodukter sa ar det anvindningen av cement som ger ett relativt stort
klimatavtryck. Darfor arbetar vi med att minska mangden miljobelastande ravaror, bland annat
genom att minska produkternas vikt och 6éka andelen férnybara och atervunna ravaror. | detta
omrade ser vi en utvecklingspotential och vi ser till att vara produkter inte behdver bytas ut ofta
genom att ha en livslangd pa mellan 30-100 ar.

e Enannan utmaning ar att stalla om var egen anvindning av energi till att bli fossilfri och det handlar
framforallt om anvandningen av fossil gasol for brianningen av vara tegelprodukter.

e | koncernen arbetar vi ocksa med att utveckla processer for atervinning av férbrukade takprodukter
av bitumen. Vi har tagit fram en metod for att dtervinna och anvanda materialet i nya
tatskiktsprodukter for tak. Metoden heter Bielso, vilket star fér "Bitumen end of life solution”, men
finns &nnu inte etablerad i Sverige.

Exempel pa energi och klimatarbete i vir bitumentitskiktsfabrik pa Lodgatan i Malmé.

BMI bedriver sedan flera ar tillbaka ett framgangsrikt arbete i syfte att reducera savil verksamhetens
anvandning av energi som verksamhetens direkta och indirekta utslipp av koldioxid i de fabriker som
tillverkar de produkter vi siljer pd den svenska marknaden.

Har &r nagra exempel pa vad gruppen hittills har lyckats med i bitumentitskiktsfabriken pa Lodgatan i
Malmé:

e Anvindningen av energi (el och naturgas/biogas) har minskat med ca 38 % under perioden
2010-2022. Detta har méjliggjorts bland annat genom ett systematiskt energieffektiviseringsarbete.

e Samtliga truckar som anvinds pa Lodgatan drivs sedan 2015 med el.

e Fran och med 2016 képer vi uteslutande férnybar el producerad av vind- och vattenkraft. Detta
géller dven dvriga svenska produktionsenheter (BMI Produktion Sverige AB) som tillverkar de
produkter vi séljer pa marknaden.

e Vartarbete har under de senaste 12 &ren hjalpt oss att minska utslippen av koldioxid med drysgt
220 g CO, per m? tillverkat tatskikt och totalt med drygt 2 300 ton CO, per &r.

e Vihar minskat utslappet av koldioxid per m? producerad takpapp med ca 85% under perioden
2010-2022.

e Fran och med den 1 april 2021 ersattes naturgas av biogas, vilket medfor att de arliga emissionerna
av fossilbaserad koldioxid reduceras med ytterligare ca 1 700 ton och vi nirmar oss en produktion
som till 100% drivs med férnybar energi.
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Figur 1. Utsldpp av koldioxid relaterat till produktionsmdtt (2010-2022), ex Lodgatan Malmé
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Figur 2. Utsldpp av koldioxid totalt (2010-2022), ex Lodgatan Malmé

Miljévarudeklarationer - EPD (Environmental Product Declaration)

Genom att producera EPD:er for vara produkter sa far vi inte bara sjilva kunskap om hur vara produkter
paverkar miljo i ett livscykelperspektiv, vi far ocksa fram de, mer eller eller mindre nodvindiga
CO;-nyckeltalen, som efterfragas av vara kunder (byggherrar) som i sin tur ska uppfylla kraven enligt lagen
om klimatdeklaration fér nya byggnader.

Relaterat till forsaljiningsvolym sa har BMI Sverige deklarerat den allra stérsta delen av sortimentet i
produktspecifika EPD:er som tagits fram under aren 2020-2022.

EPD:er for foljande produkttyper har med hjilp av externt konsultstéd tagits fram:

Clay roofing tiles and fittings (2022, Vittingepannan)

Concrete roofing tiles and fittings (2022, Jénakerpannan)

Roof drainage system (2022, Wijo Takavvattning)

Underlays for discontinuous roofing (2021, lcopal Flexilight m fl)

Reinforced bitumen sheets for roof waterproofing, Two layer system (2021, Icopal Top & Base m fl)
Reinforced bitumen sheets for exposed roof waterproofing (2020, Icopal Mono, Primaflex m f1)
Built-in bitumen membranes (2020, Icopal Membrane)

® ¢ ¢ & © 0 o

Samtliga EPD:er har verifierats av extern tredje part och finns publicerade pa environdec.com.
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Byggvarubedémningar

BMI Sverige har under de senaste aren arbetat aktivt med att se till att vara produkter &r bedomda av
oberoende beddémare. Huvuddelen av vart sortiment finns registrerat och bedémt hos de olika bedémarna.

e Byggvarubedomningen

Pa Byggvarubeddmningen har vi registrerat ett 90-tal produkter fér bedémning och ca 80% av dem har fatt
varderingen Accepteras eller Rekommenderas, de tva hogsta varderingarna ). Orsaken till att ca 20% av
produkterna fatt bedomningen Undviks beror dels pa innehall av nafta i vara kemiska produkter som vi
séljer och dels pa att fullstédndig information om innehall saknas i nagra fall. Detta ar foremal fér
forbattringsarbete, dels genom att alternativ till nafta utreds och att vi ska oka trycket pa vara
underleverantorer vad géller innehallsdeklarationer samt ge dem alternativa vagar att redovisa innehall
utan risk fér réjande av recepthemligheter.

e SundaHus

Hos SundaHus har vi fatt ca 110 produkter beddmda och ca 80 % av dessa har varderingar som klarar
kundernas krav. Aven har ar orsaken till att ca 20% av produkterna fatt beddmning som innebar att de bor
undvikas beror dels p4 innehall av nafta i vara kemiska produkter som vi séljer ach dels pa att fullstandig
information om innehall saknas i nagra fall.

e Svanen (Nordic Ecolabelling)

Den stérre delen av BMI Sveriges sortiment, som det finns Svanen-kriterier fér, &r listade och godkénda att
anvanda i Svanenmdrkta byggnader sedan flera ar tillbaka. De enda produkter som inte klarar kriterierna ar
vara primers och klisterprodukter som innehaller nafta. Vara vattenbaserade alternativ uppfyller dock
kriterierna och ar listade som Svanengodkanda produkter.

e BASTA-registret

| BASTA-registret har vi registrerat de flesta produkter som produceras i landet av BMI Produktion Sverige.
Detta innebar att drygt 1300 artikelnummer &r registrerade i BASTA-registret

Sociala forhallanden, ménskliga rattigheter och korruption

Policydokument
Se bifogade dokument: 4. Standard Industries Code of conduct (Uppférandekod)
5. Anti-Boycott Compliance Guidelines
6. Anticorruption Policy
7. Antitrust Guidelines
8.Gift and Third-Party Entertainment & Amenities Policy
9. Procurement Policy
10. Third-Party Onboarding Risk Assessment Procedure
Vasentliga risker

BMI Sverige har identifierat risker kopplade till konkurrenslagstiftningen da vi ar en dominerande aktor pa
den svenska marknaden. Eftersom vi har manga underleverantérer sa ir det viktigt fér oss i mdjligaste man
sakerstélla att sociala forhallanden och minskliga rattigheter tillgodoses och efterlevs.
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Uppforandekod

BMI Sverige har ett antal etiska riktlinjer foér hur vi upptrader i affarsvarlden och mot varandra. Riktlinjerna
hjalper oss att ta hansyn till alla intressenter och att kombinera finansiella intressen med medarbetarnas
valfard och med var paverkan pa samhallet runt oss. Som vi namnt tidigare arbetar koncernen med att
minska var energianvandning och vara utslapp.

For att kunna leva upp till vara skyldigheter mot vara investerare, kunder, leverantorer, affarspartner,
anstallda och samhillet arbetar vi med féljande principer:

Respekt for lagen

Alla anstdllda maste félja lagar och BMI Sveriges riktlinjer.
BMI Sverige avstar fran att delta i ndgon som helst form av korruption.

e Personliga betalningar och mutor mellan BMI Sverige och vara kunder, leverantérer och tjinstemin
ar strikt férbjudna.

e BMI Sverige konkurrerar rattvist och enbart pa vara produkter och tjansters innehall.

Respekt for miljén

BMI Sveriges medarbetare utfor sitt arbete med respekt fér miljon och inkluderar hinsyn till miljén vid
affarsbeslut. BMI Sverige som arbetsgivare ska vidta de atgirder som behdvs for att trygga en trygg och
saker arbetsplats.

Respekt for affdrsrelationer

Alla anstallda maste folja konkurrenslagstiftningen.

e BMI Sveriges produkter ska uppna dverenskomna standarder fér kvalitet och prestation.
Klagomal och avvikelser ska effektivt tas omhand och de betraktas som virdefull hjilp for att
standigt kunna uppratthilla hdg serviceniva.

e Vid inkép av produkter och tjanster baseras beslutet pa féljande kriterier: kvalitet, ekonomi, miljé
och moral.

Respekt for medarbetare och mdinskliga réttigheter
Internt omfattar detta omrade vara medarbetares vilbefinnande och utveckling. Externt handlar det om att
leva upp till de varden som var Uppférandepolicy representerar.

Ethics hotline - whistleblower

BMI Group har en "Ethics Hotline" eller en whistleblower-haotline, en rapporteringskanal dar anstillda kan
rapportera problem eller beteenden som strider mot principerna som beskrivs i var uppférandekod, foretags
policyer och tillampliga lagar.

Hallbarhetsarbete i leverantérsleden

Nedan beskrivs var modell for hallbarhetsarbete inom leverantérsleden.

Kort sikt ("nu”):

Vivill ha en leverantér som kan forse oss med produkter som €] innehaller farliga mnen samt redovisar
underlag som gor att fullstindig bedémning ar majlig enligt kriterierna hos:

Byggvarubeddmningen
Sunda Hus

Basta

Nordic Ecolabelling

Vivill ocksa att var leveranttr ska vara transparent i sitt satt att redovisa miljédata fér att underlitta i var

kommunikation mot vara kunder.
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Ldang sikt (1-5 dr):

Vi vill ta ett helhetsgrepp som giller hela hallbarhetsomradet och 6ka vart engagemang vad géller vara
leverantorers:

Arbetsmiljéforhallanden

Férmaga att leva upp till de manskliga rattigheterna
Formaga att ta socialt ansvar

Ekonomiska ansvarstagande och deras affarsetik.

Vi ska skaffa oss kunskap om den miljopaverkan vara produkter ger upphov till under hela livscykeln (vilket
bland annat innefattar vara leverantorers paverkan) och identifiera vilka omraden vi ska arbeta med for att
minska var miljépaverkan.

Vi ska engagera oss mer i hallbarhetsfragor och vara ledande inom var bransch samt ha en tydlig strategi och
kravstéllning pa vara underleverantérer som vi férvantar géra det samma.

FN Global compacts tio principer

BMI Sverige AB arbetar i enlighet med FN Global Compacts tio principer som innebir féljande:

anskliga rattigheter

1. Féretagen ombeds att stddja och respektera skydd for internationella manskliga rittigheter inom den
sfar som de kan paverka; och
2. forsikra sig om att deras eget foretag inte dr delaktiga i brott mot minskliga rattigheter.

Arbetsvillkor

. Foéretagen ombeds att uppréatthalla ("uphold") féreningsfrihet och ett faktiskt ("effective") erkinnande
av ratten till kollektiva férhandlingar;

avskaffande av alla former av tvangsarbete;

faktiskt ("effective") avskaffande av barnarbete; och

avskaffandet av diskriminering vid anstéllning och yrkesutévning.

. Féretag ombeds att stédja férsiktighetsprincipen vad galler miljérisker;
. tainitiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande; och
- uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik.

Korruption

10. Foretag bor motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.

0 N E ounbs  w

BMI Sveriges arbetssatt

BMI Sverige har implementerat rutiner i vr affirsprocess for att eliminera riskerna och vi anvinder oss
nastan uteslutande av Europeiska leverantérer vilket vi bedomer minska riskerna for att sociala férhallanden
inte beaktas och sdkerstalls samt att de manskliga rattigheterna inte tillgodoses i leverantérsleden.

Personal/Arbetsmiljo

Vi arbetar for vara anstalldas trygghet och kompetens

Att vara anstallda trivs ar grundlaggande fér verksamhetens framgang, och i detta ingar manga olika delar.
Grundpelaren dr sjélvklart en trygg och siker arbetsmiljé. Vi arbetar aktivt med vara arbetsmiljéfragor och
har sarskilt fokus pé sikerheten i vara produktionsanliggningar Nar det giller sikerhet p4 tak utbildar vi
aven vdra entreprendrer. De som arbetar med vara produkter ska vara trygga!

Som anstalld hos oss finns méjligheten att utvecklas som person och bidra till verksamhetens utveckling,
oavsett vem eller vilken befattning pa foretaget. Att arbeta for att forbattra jamstilldhet och mangfald i
verksamheten tror vi ar en forutsittning fér att sikerstalla kompetens for att méta framtida utmaningar.
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Policydokument

Se bifogade dokument: 1. Verksamhetspolicy
2. Health & Safety Policy (Arbetsmiljopolicy
3. Alkohol och drogpolicy

Vasentliga risker

Inom personalomradet finns det ett flertal olika riskomraden, t ex arbetsmiljo (fysisk och psykosocial), samt
risken att medarbetare lamnar BMI och tar anstillning hos en konkurrent. For att reducera riskerna inom
dessa omraden arbetar vi exempelvis med riskanalyser inom fysisk arbetsmiljé samt processer fér att
utveckla vara medarbetare (kompetensutveckling samt medarbetarsamtal).

BMI Sveriges arbetssatt

Inom personalomradet finns det ett flertal olika riskomraden, t ex arbetsmiljé (fysisk och psykosocial), risken
att forlora medarbetare till konkurrenter, risken att inte arbeta kontinuerligt med kompetensutveckling.

Anstillda

Inom BMI Sverige AB ar vi ca 58 anstillda tjansteman, férdelat pa 25 kvinnor och 33 min.

Arbetsmiljo

| var verksamhetspolicy lyfter vi fram att vi bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljdarbete for att
skapa en fysiskt, psykiskt, socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa kartliggs, férebyggs och féljs upp.

Som ett komplement till detta har vi koncernprogrammet iCARE, som hjilper oss att ytterligare forbattra
arbetsmiljon pa vara olika produktionsanlaggningar och kontor. Vi har tydliga mal, exempelvis en ékad
tilloudsrapportering och krav pa hantering av utredningar inom ett visst tidsintervall. Inom
iCARE-programmet ingar dven manatliga teman och utbildningspaket.

Jamstilldhet

BMI Sveriges malsattning med jamstalldhetsarbetet ar att det ska inga som en naturlig del i all var
verksamhet. Detta galler for alla vara arbetsplatser och for alla nivaer inom féretaget, dven lednings- och
beslutsorgan. Fér att malsattningen ska nds arbetar vi med méatbara mal och konkreta atgarder inom flera
omréden, t ex arbetsmiljo och arbetsférhallanden, rekrytering, 16n, trakasserier samt férildraskap och arbete.

Vi genomfér arligen en I6nekartlaggning med resultat och atgérdsplan som féljd och som presenteras for
vara fackliga parter.

Av tjanstemdnnen r 43% kvinnor och 57 % mén. Ledningsgruppen i Sverige bestar av 8 medlemmar, 4
kvinnor och 4 man.

Diskriminering

For att motverka diskriminering och for att framja lika rattigheter och majligheter har vi en policy mot
krénkande sarbehandling. Inom BMI Sverige accepteras inte att medarbetarna utsitts for krinkande
sarbehandling. Vi har alla ett gemensamt ansvar fér att férebygga krankande sirbehandling genom att visa
respekt for alla manniskors olikheter. Kinnedom eller misstanke om trakasserier eller krinkande
sarbehandling tas upp med ansvarig chef fér att hanteras vidare.

Uppstar krankande sarbehandling har tidiga atgérder en avgérande betydelse. Ingen bor darfér medverka till
att délja krankande sirbehandling.
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Arlig kompetensutvecklingsprocess

Att motivera och behalla vara medarbetare &r en viktig del i var personalstrategi. Medarbetarna &r var
viktigaste resurs och av yttersta vikt att vi kan motivera dem att stanna kvar i foretaget. Genom att involvera
medarbetarna i kompetensutvecklingsprocessen skapas ett storre engagemang och starkare motivation.
Medarbetarsamtalet och var arliga kompetensprocess ar ett av verktygen for detta.

For att leverera pa var vision, strategi, affarsmal och prioriteringar behéver vi tydligt kommunicera detta sa
att medarbetare och ledare kan uppmuntra till prestationer som leder i samma riktning.

Var arliga process har foljande dvergripande inriktning och mal:

e Formulering av mal. Den arliga malprocessen startar pa ledningsniva och ar dvergripande. Malen
formuleras i den gemensamma “Casitan” for Sverige. Darefter kommuniceras och bearbetas Casitan,
via foretagets chefer for att bli avdelningsspecifika och slutligen specificera dem individuella malen.
Malen dokumenteras i vart HR system Workday.

e | det arliga medarbetarsamtalet ges en majlighet for att aterblicka och ga igenom nuvarande mal
samt att gora en sjalvutvardering av samtliga individuella mal. Medarbetaren och chefen samtalar om
hur man upplevt sin egen och teamets arbetssituation och resultat den senaste perioden.

e Chef och medarbetare forbereder sig individuellt och varnar for att skapa en 6ppen och 6msesidig
diskussion.

Verksamhetens mal, strategi och individuella arbetsuppgifter diskuteras.

e Tareda pa utbildnings- och utvecklingsbehov hos medarbetaren.
Formulera en realistisk utvecklingsplan som bada ir dverens om.

Madlsamtal

De individuella malen sétts under Q1 varje ar. Mélen ska vara SMART uppsatta personliga mél, anpassade till
de dvergripande affarsmalen och prioriteringarna. En utvecklingsplan gors tillsammans i malsamtalet fér att
skapa ratt forutsattningar for medarbetaren att uppna sina mal och kinna motivation och utveckling i sitt
arbete. Chef och medarbetare har sedan regelbundna dialoger under &ret kring prestation och utveckling,
minst kvartalsvis.

| slutet av dret utvirderas prestation mot varje mal och ger en méjlighet att fa feedback och belénad fér
arbetsinsatsen.

Kompetensférsérjningen

Under aret f6ljs kompetensutvarderingen upp avdelningsvis och en genomgang gérs mellan HR och chefer
for att arbeta med kritiska positioner, talangutveckling och succession. Detta kallas POR (people
organisational review)

I var verksamhetspolicy lyfter vi fram att vi ska bedriva kompetensutveckling for alla medarbetare i syfte att
skapa grunden for 6kad kvalitet i var verksamhet, mindre sarbarhet mot stérningar och mer kvalificerade,
varierande och stimulerande arbetsuppgifter. Var process fér kompetensutveckling hjilper oss i detta arbete,

Foretagshilsovard

For BMI Sverige ar det viktigt att arbeta aktivt med Halsa och Sikerhet. Darav ska foretaget alltid stétta och
hjalpa medarbetare som pa grund av sjukdom och ohilsa &r frAnvarande fran arbetet. Arbetsgivaren har
ansvar fér den arbetsanpassade rehabiliteringen och samverkan med Féretagshalsovarden,
Forsakringskassan samt sjukskrivande |akare kan vara aktuell. Samtidigt ska foretaget agera i férebyggande
syfte och uppmuntra medarbetare att anvinda friskvardsbidraget till aktiviteter som framjar halsan.

Bade korttidsfranvaro och langtidsfranvaro hanteras av chef enligt rutin med stéd fran HR.

BMI Sverige vill att medarbetare ska trivas, utmanas och vara motiverade i sitt arbete. Via bra ledarskap ska
ledarna inom BMI Sverige bygga tillit, respekt och émsesidig forstaelse mellan alla medarbetare och hantera
rehabilitering i linje med féretagets varderingar.
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Foretagshalsovarden ar en naturlig diskussionspartner till linjechefer i alla halso- och arbetsmiljéfragor med
beaktande av gillande sekretessregler. Samtlig personal har tillgang till féretagshalsovard.

Friskvard

En viktig del i vart systematiska arbetsmiljdarbete handlar om férebyggande insatser och hilsobeframjande
atgarder. Motion och friskvard ar ett satt att uppna valbefinnande och BMI uppmuntrar till en halsosam
livsstil genom att erbjuda Friskvardsbidrag till samtliga medarbetare.

Friskvardsbidraget omfattar inte bara motion och olika former av aktiviteter utan inkluderar dven kost och
hjalp att sluta réka. Vi har alla som individer ett eget ansvar for var hilsa och att vi tar hand om oss pa ett bra
satt. Aktiviteterna som bekostas genom Friskvardsbidraget féljer skatteverkets riktlinjer for skattefri motion.

Alkoholpolicy

BMI Sverige ska, for allas sakerhet, halsa och trivsel, vara en alkohol- och drogfri arbetsplats. Darfor rader
nolltolerans mot bruk av alkohol och droger pa samtliga arbetsplatser. | de fall individer patriffas paverkade
pa arbetstid kommer &tgarder att vidtas.

Som arbetsgivare har BMI Sverige ett klart ansvar bade nir det giller att férebygga och att hantera
missbruksproblem bland de anstallda. Ett viktigt inslag i detta arbete &r att i samverkan med de fackliga
organisationerna och de anstallda ge akt pa missbruksproblem och i ett tidigt stadium komma med stédjande
och hjdlpande insatser.

| syfte att skapa bra arbetsmiljé pa vara enheter arbetar vi med slumpmassiga drogtester via ett samarbete
med var féretagshalsovard Avonova. Syftet r att 8ka sikerheten pa arbetsplatserna och férbittra
arbetsmiljén. Pa nagra av véra enheter garanterar vi dven drogfrihet till vara kunder och leverantérer. Enligt
var policy ska missbruket bort och medarbetaren ska f4 hjilp i forsta hand. Vid behov av medicinsk
behandling hanvisar vi i 6verenskommelse kring rehabilitering till den allmanna varden. | évrigt férekommer
aven alkohol och drogtester per enhet, vid nyanstilining och vid misstanke om paverkan, eller vid
tillbud/olycka.

BMI Sverige genomfor slumpmassiga alkohol- och drogtester. Mélet ar att testa 25 % av vara medarbetare
slumpmassigt varje ar. EDTS/ Abbot som underleverantér skéter slumpningen och testningen.

den 28 Juni 2023
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