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ENGAGEMANG FOR HALLBARHET

Pa BMI Group tar vi ett helhetsgrepp om héllbarhet — fran inno-
vation och minskad miljopaverkan till socialt ansvar. Genom att
optimera vara processer samt utveckla langlivade produkter och
strategiska samarbeten, arbetar vifér en mer ansvarsfull och
hallbar byggsektor.

MINSKAD KLIMATPAVERKAN OCH
RESURSEFFEKTIVITET

Genom systematisk energieffektivisering i vara svenska produk-
tionsenheter har vi till exempel uppnatt en energibesparing pa
narmare 20 % i var Malmofabrik under de senaste aren. Vivaljer i
hog grad svenska ravaror och genomfér en gradvis dvergang fran
fossila branslen till fornybara alternativ i vara transporter.
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PRODUKTER FOR FRAMTIDEN

Vara produkter ar utvecklade for 1ang teknisk livslangd och lagt
behov av underhall. Vi stréavar mot mer cirkulara materialfloden
och en minskad avfallsgenerering. Dértill erbjuder vildsningar
som gréna tak och atervunna material. Detta kan bidra till ©kad
resurseffektivitet och klimatnytta.



Vara taksystem har genomgatt rigorosa tester i var toppmoderna
tekniska anlaggning. Har simuleras Sveriges harda vaderforhallanden
for att sakerstalla optimal prestanda och 1dng hallbarhet for vara tak

TATT TAK TATT TAK
GARANTI GARANTI

A||ZA
15ArR| | 30AR

Vitillhandahaller tekniska monteringsanvisningar, for att sakerstalla
en korrekt och effektiv installation, vilket skapar de allra basta
forutsattningarna for ett 100 % tatt tak.

Vitillhandahaller tekniska monteringsanvisningar, for att sakerstalla
en korrekt och effektiv installation, vilket skapar de allra basta
forutsattningarna for ett 100 % tatt tak.

TRANSPARENS OCH SAMVERKAN

Oppenhet och samverkan &r centrala delar av vért hallbarhets-
arbete. Viarbetar nara vara kunder, leverantorer och andra sam-
hallsaktorer for att tilsammans uppna vara mal.

KVALITET OCH LANGSIKTIGHET

En hallbar 16sning bérjar med en produkt som haller lange.
Vara taklésningar ar testade och certifierade for att sékerstalla
teknisk prestanda over tid, och vi samarbetar aktivt med stan-
dardiseringsorgan for att driva hallbar utveckling i branschen.
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BMI Sverige AB

Framtidens losningar for
tak- och tatskikt

FRAN LOKALT TILL GLOBALT

BMI Sverige AB, &gt av Standard Industries, &r en ledande leverantor av tak- och tatskiktsldsningar.
Med starka rétter i Sverige och del av en global nérvaro genom BMI Group, erbjuder vi hdgkvalitativa
produkter anpassade fér nordiska fornallanden.

Fran vart huvudkontor i Malmo, samt produktionsanlaggningar i Malmo, Jonaker och Vittinge,
engagerar vi oss i att utveckla och sélja hallbara och innovativa l6sningar for tak. Var breda produkt-
portfélj med produkter fran varumarkena Monier och Icopal innefattar allt fran betong- och tegelpannor
till bitumentatskikt, vilka alla reflekterar var stravan efter kvalitet och Iangsiktigt varde for vara kunder.

MONIER icopal
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VD:N HAR ORDET

Med stor gladje och stolthet, i egenskap av VD for BMI Sverige, inleder jag
var senaste hallbarhetsrapport. Vart uppdrag gar 1dngt bortom att enbart
leverera robusta och palitliga taklésningar.

| dagens affarsklimat definieras hallbarhet som ett brett och djupgaende
ansvar —mot vara medarbetare, for var planet och for det samhaélle vi verkar i.

Vart kontinuerliga fokus ligger pa att aktivt minska var miljopaverkan och

att standigt hoja var miljdprestanda. Genom strategisk innovation, dkad
resurseffektivitet och ett malmedvetet bidrag till Agenda 2030:s globala mal,
tar viledningeni att forma en hallbar framtid for byggmaterialindustrin.

Daniel Driving
VD, BMI Sverige AB
Malmo den 1 april 2026

Daniel Driving
VD, BMI Sverige AB



Social hallbarhet

Inom social hallbarhet arbetar vi med att hantera olika riskomraden genom att uppréatthalla
standig transparens, véldefinierade processer och tydligt ansvarstagande. Vi engagerar oss

i att sténdigt arbeta for férbattringar inom detta omrade.
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HALLBARA SOCIALA MAL

«  Sékraentrygg, séker och hdlsosam arbetsplats genom
systematiskt arbetsmiljdarbete, sakerstallande av lagkrav
och riskminimering.

. Framja en kultur av 6ppenhet, transparens och delaktighet
dar alla kanner sig trygga att rapportera problem och
upplever att det finns méjlighet att paverka sin egen och
foretagets framtid.

«  Skapa forutsattningar for larande och utveckling som
framjar langsiktig produktivitet, engagemang och trivsel.

. Framja mangfald och inkludering pa arbetsplatsen samt
begagna oss av rattvisa anstallningsvillkor.



ARBETE FOR EN TRYGG OCH
HALSOSAM ARBETSPLATS

Arbetsmiljoarbetet ligger oss varmt om hjartat

Vart systematiska arbetsmiljoarbete bidrar till ett hallbart
arbetsliv genom att sakerstalla en trygg och halsosam arbets-
miljo. Detta inkluderar kontroller och uppfoljningar av badde den
fysiska och psykosociala miljon. Samarbetet mellan HR, chefer
och skyddsorganisationen ar centralt i vara kontinuerliga forbatt-
ringar. Tillsammans genomfor vi riskbeddmningar och lar oss
ifrdn incidenter for att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon.

Under 2025 har vi genomfort feedback och konflikthanterings-
utbildning pa nagra av vara produktionsenheter. Var medarbetar-
undersokning visar pa behov av dkad transparens och fortsatt
fokus pa kommunikation, vilket ar foretagets mal att forbattra.

Foretagshéalsovarden - en viktig samarbetspartner

Vart samarbete med féretagshalsovarden Avonova fokuserar
pa forebyggande halsoatgarder och rehabilitering, vilket bidragit
till minskad korttidsfranvaro och effektivare hantering av lang-
tidssjukskrivningar. Under 2024 har vi fortsatt vart aktiva arbete
for att stodja vara medarbetare och chefer i att hantera arbets-
belastning och hur man parerar med aterhamtning. Vi har
genomfort flera ledarforum med fokus pa aterhamtning.

Nolltolerens mot alkohol och droger

Foretagshalsovarden ar ocksa en stark samarbetspartneri
arbetet med alkohol och droger. Vihar tillsammans utarbetat
rutiner for hantering av dessa fragor samt utbildat chefer

i organisationen. Allt rehabiliteringsarbete ska bygga pa tillit
ochrespektilinje med foretagets kultur och varderingar.

Friskvardsbidrag och hélsoframjande insatser

Vart arbetsmiljdarbete fokuserar pa férebyggande och hélso-
framjande atgarder. Med friskvardsbidrag stottar vimedarbetar-
nas eget ansvar for sin halsa, anvandbart for allt fran traning till
kostradgivning. Vifokuserar painformation och kommunikation
i forandringsarbetet s& medarbetare hinner stélla om i proces-
serna. Vihar aven en hogre kontinuitet pa informationsmaoten
som ocksa ger utrymme for diskussioner och asikter.

Pa huvudkontoret traffas vindgon dag i veckan for frukost och
eftermiddagsfika for ssmmanhalining, trivsel och gemenskap.

Hallbarhetsrapport 2025
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VARA VARDERINGAR
& FORETAGSKULTUR

Vardet av varderingar och en vinnande féretagskultur
Medarbetarnas trivsel och trygghet ar grundlaggande for
BMI Sveriges framgang. Vi framjar en kultur av 6ppenhet och

transparens genom vara varderingar och foretagskultur. Vara Evo LVE
chefer spelar en central roll i att skapa tillit och 6msesidig forsta-
else. For att kontinuerligt utveckla detta, inkluderar var arsagenda

initiativ som ett nytt Ledarforum, medarbetarundersdkningar
och regelbundna informationsmoten.

CONNECT

QURWINNING MiNDge o

&
‘\é" We are one team
& who win together
and learn together.

We are We believe in
empowered and openness and
in return we are Our transparency.

accountable.

culture

We bring We value simplification,
the outside efficiency and excellence
worldin. of execution in all that

<
% we do.

%
%

Medarbetarundersékning 2025
Medarbetarundersékningen 2025 var en sk "puls-undersdkning'
med atta fragor.

Resultatet gav ett medelvarde pa 3,8 pa en femgradig skala.
Fokusomraden fran undersdkningen blev: transparens,
kommunikation och dkat samarbete.
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TALANGFORSORJNING,
LARANDE OCH UTVECKLING

Kandidat- och medarbetarresan inom BMI

For att hitta ratt kompetens och uppna en hallbar kandidat upp-
levelse irekryteringsprocessen har vi upprattat enintern rekryte-
ringsprocess som galler for hela Norden. Samtliga i rekryterings-
teamet involveras tidigt och satter tillsammans en gemensam
tidsplanering. Stegen i processen anpassas utifran tjansten och
de kompetensbehov som eftersoks.

For att uppréatthalla hallbarhet och 1&ngsiktighet och ge de béasta

férutsattningarna for kandidaterna samt basta maéjliga match-
ning gentemot férvantningarnairollen, anvander vi oss

TA Process overview Nordic

Agreeing Sourcing
Strategy and Advertising

Approval, Requisition

and Job Description

Obtain approval to hire from
Finance/LT

Internal job analysis/
startmeeeting

Draft Job Posting text

Define Interview Strategy
and timeline

Advertise internally

and externally brief

Draft Job Description and
Recruitment brief

Create position and job
requisition in Workday

Candidate Sourcing
and Screeneing

Source candidates directly
(or brief agency)

Review CV/applications
Direct search/Candidate

First screening interviews

av testverktyget JobMatch Talent for rekrytering och med-
arbetarutveckling. Verktyget ar certifierat av DNV samt hjalper
oss att sakerstélla ratt person pa ratt plats och ett mera objektivt
urval i rekryteringsprocessen infor anstallningsbesilut.

Ett par veckor innan anstallningsstart upprattas ett individuellt
introduktionsprogram och den nyanstéllda medarbetaren far ett
valkomstmail med information om sin introduktion samt om BMI.
Medarbetarupplevelsen foljs upp inom 2-3 manader, kring hur
den varit vid saval rekrytering som vid introduktion.

Interview and Offer

assessment Management
Longlist/Shortlist Make offer
Second interviews Ifaccepted:
Tests/assessment via Issue contract

JobMatch/references

Stakeholder/Final
interview

Grandfather/-mother
interview

Plan pre- and onboarding
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HR ARSHJUL - BMI SVERIGE AB

n SALARY MAPPING
COMPLIANCE TRAINING

H PEOPLE ORGANISATION
REVIEW (POR) - twice a year

* Review of talent pipeline / Succession planning

* Review of development oportunities

* Creation of Individual Development Plans

5
. CULTURE SURVEY

n MID-YEAR PERFORMANCE &
DEVELOPMENT DIALOGUE

* Review of personal objectivities - check for combined
relevance and progress to date. Adjust as necessary

= Opportunity to give positive feedback and recognition

EN HALLBAR PROCESS FOR
MEDARBETARUTVECKLING

Attinvestera i vdra medarbetares utveckling, se potential och
erbjuda mojligheter att avancera ar avgérande for att behalla
vara talanger och framja langsiktig tillvaxt och framgang. Genom
attinvolvera medarbetarna i Kompetensutvecklingsprocessen
skapar vi ett storre engagemang, eget driv och motivation.
Medarbetarsamtalet och var arliga kompetensprocess ar ett

av verktygen for detta.

For att var strategi ska na énskad succé, har vi tydligt fokus i hela
organisationen kring var gemensamma strategi, mal och priorite-
ringar. En tydlighet kring var kommunikation syftar till att pa kort
och 1&ng sikt uppmuntra ledare och medarbetare till prestationer
som leder i samma riktning som féretaget.
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ANNUAL PERFORMANCE
DIALOGUE

* Self evaluation - Individuals review current objectives

* Manager evaluation and prepare individual reviews

* Performance dialogue, deadline week 1 in December

2
. OBJECTIVESETTING

* Leaders communicate and cascade company goals

+ Line managers and individual employee, discuss
and agree on personal objectivies and capture
development items

ANNUAL COMPENSATION
REVIEW COMMUNICATION

+ Communication of bonus payments (31/3)

+ Salary review
White collars: April 1st / Blue collars: June 1st

BMI Sveriges arliga kompetensutvecklingsprocess:

1. Malséttning: Processen inleds pa ledningsniva dar mal
faststalls i strategin. Dessa mal kommuniceras sedan
vidare for att anpassas pa avdelnings- och individniva,
och dokumenteras i HR-systemet Workday.

2. Uppféljning och Dialog: Malen foljs upp I6pande under aret,
med strukturerade utvarderingssamtal mellan chef och
medarbetare vid tva tillfallen, vilka dokumenteras i Workday.

3. Utvecklingsplan: En plan fér varje medarbetares
utbildnings- och utvecklingsbehov tas fram som en
delav processen.

4. Arsavslut och feedback: Vid &rets slut gors en utvardering
av varje medarbetares prestation i forhallande till de upp-
satta malen, vilket mojliggér insamling av feedback fran hela
organisationen samt ger utrymme att vidarebefordra den
tillmedarbetarna och beldna deras arbetsinsatser.

Utvecklar interna talanger

Viprioriterar att utveckla interna talanger genom en hallbar
strategi, for att bygga en stark personalstyrka redo for framtida
utmaningar. Var kompetensinventeringsprocess, POR (People
Organization Review), anvands for att bedéma och utveckla per-
sonalen, med fokus pa kritiska positioner och talangutveckling.
Personalomsattningen hamnade pé 10,9 % for heldret 2024.



HALLBARA ANSTALLNINGSVILLKOR,
JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

BMI Sveriges malsattning med jamstalldhetsarbetet ar att det
ska ingd som en naturlig deliall var verksamhet. Detta galler for
alla vara arbetsplatser och for alla nivaer inom féretaget, sdsom
lednings- och beslutsorgan. For att malsattningen ska nas arbe-
tar vi med konkreta atgarder inom flera omraden. Vigenomfor
arligen en l6nekartlaggning med resultat och atgardsplan som
foljd och som presenteras for vara fackliga parter.

Av vara medarbetare ar 45% kvinnor och 55 % man. Lednings-
gruppen i Sverige bestar av 12 medlemmar, 5 kvinnor och 7 man.

Det ar tydliggjort att viinte accepterar ndgra former av krankande
sarbehandlinginom nagon del av féretaget. Vihar alla ett
gemensamt ansvar for att forebygga krankande sarbehandling
genom att visa respekt for alla manniskors olikheter.

Kéannedom eller misstanke om trakasserier eller krankande
sarbehandling tas upp med ansvarig chef for att hanteras
vidare. Uppstar krankande sarbehandling har tidiga atgarder
en avgdrande betydelse. Ingen medarbetare ska medverka till
att ddlja krankande sarbehandling.

For att motverka diskriminering och fér att framja lika rattigheter
och mdjligheter har vi en policy mot krankande sarbehandling
och samtliga medarbetare genomfor arligen en utbildning i var
uppférhandekod.

For att sakra att vara anstaliningsforhallanden ar hallbara foljer vi
kollektivavtalen inom Byggnadsamnesindustrin. Vara samarbets-
partners ar IF Metall och Unionen/ Ledarna/ Sveriges Ingenjorer.
Vihar en god dialog och samverkansm&ten med samtliga parter.

Vierbjuder I[6pande utbildningsdagar internt och externt for
samtliga chefer inom arbetsratt och arbetsmiljo gallande vilka
lagar och regler vi férhaller oss till och hur de ska anvandas
ivar verksamhet.

Ser du ndgot - Ség ndgot

P& var hemsida och dven uppsatt pa samtliga av BMls enheter,
har viinformation om var Ethics hotline - Whistleblower policy.
Vihar enrapporteringskanal dar anstallda kan rapportera pro-
blem eller beteenden som strider mot principerna som beskrivs
ivar uppforandekod, foretagspolicys eller tillampliga lagar. Detta
kan goras anonymt och alla rapporter behandlas konfidentiellt
och féljs upp.
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Ekologisk hallbarhet

VARA MILJORISKER

Vibeaktar saval vara miljorisker som vara forbattringsmajligheter
inom miljdomradet I6pande.

Omraden som vi har sarskilt miljiéfokus pa ar:

. Forandringar i miljdlagstiftningen - bevakas genom
prenumeration pa ett webbaserat lagverktyg.

. Mojligheter for omstalining till fornyelsebara brénslen
och drivmedel.

. Framtagning av nya produkter.

«  Utveckling av befintliga produkter, exempelvis ny receptur.

«  Fragor, synpunkter och idéer fran vara kunder, sarskilt dem
vihar nara band till.

Sammantaget leder bevakningen till att sakerstalla att lagkrav

och krav fran kunder efterlevs samt att ge tankar och idéer med
intentionen att minska var miljdpaverkan.
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VARA OVERGRIPANDE MILJOMAL:

Miljdmal 1: Bli klimatneutral i var produktion senast ar 2040.

Delmal:  Byta ut fossil naturgas i Malmofabriken till
fornyelsebart bransle.

Delmal:  Erséatta fossilt bransle i Vittingefabriken med
férnyelsebar motsvarighet.

Miljdmal 2: Hallbar energiférsérjning

Delmal:  Energieffektivisering i vara produktionsanlaggningar

Delmal:  Taksystem som &r anpassade for en hallbar
energiférsorjning.

Miljdmal 3: Cirkularitet

Delmal:  Minska innehallet av jungfruliga (nyutvunna) material
ivara produkter.

Delmal:  Erbjuda produkter med hogre andel fornyelsebara
biobaserade ramaterial inom flera produktkategorier.

Delmal:  Anvanda mer atervunnet material i vara produkter.



MILJOPAVERKAN IETT
LIVSCYKELPERSPEKTIV

Vara produkter ger skydd at resurser och méanniskor

Syftet med vara produkter —vilka utgors av branta och 1&g-
lutande tak samt dvriga system —ar i grunden att skydda bygg-
nader mot yttre hot, sdsom vatten, fukt och radon. Det innebar
att vi mojliggor for verksamheter och méanniskor att vistas och
bo ibyggnader med reglerat klimat samt sakerstaller en halso-
sam inomhusmiljo som ger ett langvarigt skydd for inredning,
utrustning och individer.

Vara produkter skulle kunna betyda mycket mer an saitermer

av hallbar utveckling och vi behdver anpassa oss for att mota
morgondagens behov. | takt med att markanvandning och klimat
blir allt viktigare ar vi dvertygade om att takytan kommer att
spela en viktigare roll i samhallet. Tak ska inte bara skydda bygg-
naden utan ocksa kunna leverera mervarden sasom hallbar lokal
elproduktion, luftrening, biologisk mangfald och dagvatten-
fordrojning och -rening. Dessa varden ar sjalvklart bade mal

och forutsattningar i var produktutveckling.

BMI Sverige genomfér sedan manga ar ldpande livscykelanalyser
av vara produkter och var verksamhet. Arbetet med att ta fram
verifierade miljddeklarationer (EPD:er) for vara produkter har
pagatt sedan 2020. Det har gett oss ovarderlig kunskap om

hur vara produkter och aktiviteter paverkar var omgivning i ett
livscykelperspektiv, bland annat genom féljande:

Lokal nérvaro

Flera av véra huvudsakliga leverantorer ingar i koncernen och ar
lokaliserade i Sverige, Danmark och Finland, Tyskland, Holland
och Frankrike. Detta ar till fordel i vart klimatarbete, eftersom det
leder till kortare transportvagar somisin tur ger mindre klimat-
paverkande utslapp.

BMI har produktionsenheter pa féljande platser i Sverige:
. Malmé - Bitumentatskiktsprodukter
«  Jonaker - Betongtakpannor
«  Vittinge - Tegeltakpannor
- Ornskoldsvik - Regnvattensystem i stél
«  Grythyttan - Skiffer av sandsten (bl a ramaterial
till bitumentatskiktsproduktionen)

Lang teknisk livsldngd - i hég grad avgérande for hallbarhet
Nagot som ur ett livscykelperspektiv i hdg grad ar avgdrande,
och som vi ar séarskilt stolta éver — ar att vara produkter generellt
har en valdigt 1ang livslangd och inte kraver stora insatser for
reparation eller underhall under livstiden.
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RAMATERIAL - EN STOR DEL
AV VAR MILJOPAVERKAN

Framstaliningen av rédmaterial och transporter av dessa star for
en relativt stor del av miljdopaverkan i vara produkters livscykel.
Detta har vilart oss genom de livscykelberdkningar vigenomfort
i arbetet med att ta fram miljovarudeklarationer (EPD:er) for
vara produkter.

For bitumenprodukterna ar det bitumen, SBS och polyester-
stommen som star for en stor del av miljopaverkan och for vara
betongtakpannor s& ar det anvandningen av cement som ger
stérst miljobelastning. Darfor stravar vi efter att minska mangden
av dessa ravaror, bland annat genom att helt enkelt minska

vikten pa produkterna och dka andelen fornybara alternativt
dtervunna ravaror.

En positiv miljidaspekt for BMI Sverige &r att en stor del av vart
ramaterial har sitt ursprungi Sverige; exempelvis lera fran egen
takt till taktegel, skifferflingor och sjésand till bitumentatskikt,
plat till regnvattensystem samt ballast till betongtakpannor.
Detta paverkar det klimatavtryck som produktionen av vara
varor ger upphov till i positiv riktning.

Inom BMI-koncernen pagar flera intressanta projekt som syftar
tillatt minska anvandningen av jungfruliga rématerial och 6ka
anvandningen av fornybara eller recirkulerade material eller att
helt enkelt gora produkter som &r tunnare och lattare, och pa
detta satt minska anvandningen av ramaterial.

Nagra exempel:

+  Inom BMlI-koncernen arbetar viintensivt med att utveckla
processer for atervinning av forbrukade takprodukter av
bitumen och betong. Fér bitumenatervinning har det tagits
fram en metod for att atervinna och anvanda materialet i
nya tatskiktsprodukter for tak. Metoden heter Bielso, vilket
star for "Bitumen end of life solution”, men den finns annu
inte etablerad i Sverige.

«  Anvandning av returgummi fran kasserade bildack som
ersattning for mjukgorare i vara bitumenprodukter.

16 Hallbarhetsrapport 2025

Var senaste betongtakpanna Aerlox, innehaller mindre
mangd betong och ar cirka 10-15 % lattare an véra
traditionella betongtakpannor.

| samarbete med en ledande global kemikalieproducent

har vi tagit fram en ny ytbelaggning for vara betongpannor.
Den nya beldggningen ger ett effektivt skydd mot mossa
och alger, men ér fri fran verksamma biocider, vilket bedéms
vara battre for miljon.



ENERGIANVANDNING

Sedan 10 ar tillbaka koper BMI uteslutande fornyelsebar el
producerad med hjalp av vattenkraft.

Varme till lokaler och produktionsprocesser

En utmaning for vara fabriker ar att stalla om anvandningen
av energi till att bli helt fossilfri. Vi har natt en bit pa vagen,
men har lite kvar att gora.

Vara producerande enheter i Jonaker och Grythyttan anvander
idag fornyelsebara branslen for sin varmeforsérjning. Betong-
tillverkningen i Jénaker nyttjar sedan manga ar biopellets som
bransle, medan skifferproduktionen i Grythyttan stallde om
fran fossil eldningsolja till biopellets under 2024. Férandringen

i Grythyttan medférde att vara direkta utslapp av koldioxid fran
verksamheten minskar med i runda tal 260 ton per ar.

For BMIi Sverige aterstar att ersatta fossil gasol for branning av
vara tegeltakpannor i Vittinge och fossil naturgas som anvands

i produktionen av bitumenprodukter i Malmo. De ekonomiska
mojligheterna for att ersatta naturgas med biogas pa Malmo-
fabriken har 6kat genom att Europeiska kommissionen under
2024 beslutade att godkanna Sveriges skattebefrielser for saval
biogas som biogasol, vilket innebér att biogasen ater kan blimer
konkurrenskraftig i prishanseende. Planer finns pa att under 2026
traffa avtal om leverans av biogas till Malmofabriken samt att
ansoka om rapporteringsskyldighet for hallbarhetsbesked enligt
hallbarhetslagen for den biogas vikommer att forbruka.

I BMls fabriker bedrivs kontinuerligt ett energieffektiviserings-
arbete. Som ett resultat av detta har till exempel Malmo-
fabriken minskat anvandningen av energi (el och naturgas)
med ca 20 % under de senaste 10 aren. Under 2024 byttes
ventilationssystemet ut mot ett system som atervinner stora
delar av den processvarme som tidigare lamnade fabriken via
ventilationen. Atgérden beddms ha minskat fabrikens energi-
anvandning med i storleksordningen 10-15 % och de direkta
utslappen fran fabriken har av vara tekniska konsulter bedémts
kunna minska med drygt 200 ton koldioxid per ar.
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VARA PRODUKTERS
MILJOPRESTANDA

Miljévarudeklarationer

— EPD (Environmental Product Declaration)

Genom att producera miljdvarudeklarationer for vara produkter
far viinte bara sjélva kunskap om hur vara produkter paverkar
miljo i ett livscykelperspektiv. Vifar ocksa fram de mer eller
mindre nddvandiga CO2-nyckeltal, som efterfragas av bland
annat vara kunder, vilka i sin tur uppfyller kraven enligt lagen

om klimatdeklaration fér nya byggnader.

Relaterat till forsaljiningsvolym har BMI Sverige deklarerat den
storsta delen av vart sortiment i produktspecifika EPD:er som
tagits fram under &ren 2020-2025.

EPD:er for féljande produkttyper har tagits fram:
«  Clayroofing tiles and fittings (2023, Vittingepannan)
«  Concrete roofing tiles and fittings (2022, Jonakerpannan)
+  Roofdrainage system (2022, Wijo Takavvattning)
+  Underlays for discontinuous roofing
(2021, Icopal Flexilight m f1)
. Reinforced bitumen sheets for roof waterproofing,
Two layer system (2021, Icopal Top & Base m f1)
. Reinforced bitumen sheets for exposed roof waterproofing
(2020, Icopal Mono, Primaflex m 1)
«  Built-in bitumen membranes (2020, Icopal Membrane)
«  Bitumenroofunderlays
(2024-2025, Elastoflex, Micoral, Macoflex)
«  Built-in bitumen membranes
(2025, Membrane 3, 4, 5, 5BRO)

Samtliga EPD:er har verifierats av extern tredje part och

finns publicerade pa The International EPD System’s webbplats
www.environdec.com.
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BYGGVARUBEDOMNINGAR AV
OBEROENDE PARTER

BMI Sverige har under de senaste 15 &ren arbetat aktivt med
att se till att vara produkter utvarderas av oberoende bedémare.
Huvuddelen av vart sortiment finns idag registrerat hos de olika
beddémarna.

Byggvarubedémningen

Pa Byggvarubeddémningen har vi registrerat ca 75 produkter
for bedémning och mer an 80 % av dem har fatt varderingen
Accepteras eller Rekormmenderas — de tva basta varderingarna.
Endast ett fatal har fatt den lagsta beddmningen “"Undviks".
Detta beror i de flesta fall pa innehéll av nafta i ndgra av vara
byggkemiska produkter.

SundaHus

Hos SundaHus har vi ndrmare 100 produkter bedémda (mer an
400 artiklar) och cirka 80 % av dessa klarar de flesta kundernas
krav. Orsaken till att nagra produkter far samre vardering beror i
huvudsak pa att det i dessa férekommer &mnen som bedéms
som halso- eller miljofarliga, exempelvis nafta indgra av vara
byggkemiska produkter (primers, lim och Klister).



Svanen (Nordic Ecolabelling)

Den storre delen av BMI Sveriges sortiment, som det

finns Svanen-kriterier for, ar listade och godkanda att
anvandai Svanenmarkta byggnader sedan flera ar tillbaka

i Husproduktsportalen. De enda produkter som inte klarar
kriterierna &r vara primers och klisterprodukter som innehaller
nafta. Vara vattenbaserade alternativ uppfyller kriterierna

och ar listade som Svanengodkanda produkter.

Sedan 2024 har BMI Norden (Sverige, Finland, Danmark och
Norge) &ven deklarerat ett 100-tal byggvaror och byggkemiska
produkter i Nordic Ecolabelling’s portal SCDP (Supply Chain
Declaration Portal).

BASTA-registret

I BASTA-registret har viregistrerat de flesta produkter som
produceras av BMI Produktion Sverige. Detta innebér att drygt
1300 artiklar ar registrerade i BASTA-registret.

FORBATTRINGSARBETE

Som namnts ovan medfér innehallet av organiska Iésningsmedel

i nagra av vara byggkemiska produkter att produkterna far externa
miljobeddmningar som ar mindre bra. Vi arbetar dock aktivt med

att utveckla alternativa Idsningar och produkter. Genom information
och utbildning, férsoker vi ocksa att vagleda vara kunder mot alter-
nativ med battre miljdegenskaper.

Under 2024 introducerade vi en primer (Primer A) pa den svenska
marknaden som innehaller en lagre halt aromatiska l6sningsmedel
an var traditionella primer (Icoflux Primer) och som déarfér har en
jamforelsevis lagre miljo- och halsopaverkan.

Utdver detta introducerade viunder 2025 en ny vattenbaserad
primer (Icopal Vattenbaserad Primer) som ar helt fri fran organiska
|&sningsmedel, vilket medfor ytterligare battre miljo- och halso-
egenskaper.

Vikan gladjande nog konstatera att vara insatser haft effekt

och vihar fatt en 6kad efterfragan pa vara forbattrade produkter.
Under 2025 har forsaljiningen av dessa statt for drygt 20 % av var
forsaljiningsvolym av primers. Motsvarande andel under 2022

var knappt 11 %.

Ett fortsatt utvecklingsarbete pagar, med malet att ersatta de miljo-
och hélsofarliga @mnenaivara primers med bibehallen funktion.
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TRANSPORTER

BMI Sverige stravar efter att synliggéra transporternas klimat-
paverkan genom ett nara samarbete med vara transportorer.
Vianlitar idag endast transportféretag som kan rapportera vara
CO2-utslapp, vilka berdknas baserat pa transportmangder,
vikter och de avstand som godset transporteras.

DHL Freight, som &r en av de tva transportorerna som

BMI Sverige har valt for inrikestransport av gods fran Jonaker
och Vittinge, har anslutit sig till regeringens initiativ "Fossilfritt
Sverige”. Detta steg ar en del av deras atagande att stodja
Sveriges ambition att bli en av varldens forsta fossilfria valfards-
stater. Med transportsektorn som kalla till cirka 30 % av Sveriges
koldioxidutslapp ar det viktigt for oss pa BMI Sverige att valja
partners som ar engagerade i att minska dessa utslapp.

TransportCentralen, som &r den andra av vara tva huvud-
transportorer for inrikesgods, skoter all transport fran Malméo
direkt till vara inrikes kunder samt aven till vara svenska produk-
tions- och lageranlaggningar. De anvander endast Euro 6-klas-
sade fordon och med en vision om helt fossilfria transporter
senast 2035, arbetar TransportCentralen aven mot att bli sjalv-
forsorjande pé el. Utdver detta har TransportCentralen sedan
2017 stegvis installerat solceller pa sina anlaggningar.
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TransportCentralen &r certifierad enligt Fair Transport, vilket
sakerstaller ett omfattande hallbarhetsarbete inom klimat och
miljo, socialt ansvar och trafiksakerhet. Denna standard uppratt-
halls &ven nar externa transportorer anlitas.

Bring Intermodal, som under 2024 har hanterat alla vara inter-
companytransporter fran Malmé till Oslo (BMIs huvudlager i
Norge), transporterar BMIs gods via en tagtransportlésning.
Varje trailer som inte gar som traditionell vagtransport reducerar
vara utslapp med ca 0,83 ton CO2. Med de volymer BMI trans-
porterat 2024 Malm&-Oslo —fem trailers per vecka — har detta
gett en arlig reduktion motsvarande ca 215 ton CO2.

Utover att BMI har valt att anvanda tag istéllet for vagtransport
pa huvudstrackan Malmo-Oslo sa har dven Bring Intermodal en
|6sning for vara transporter dar de hamtar godset pa BMl:s lager i
Malmé med biogasbilar och kér ut godset den sista strackan fran
jarnvag tilllager i Oslo med ellastbilar.



Potentiella utslappsbesparingar av CO2
Baserat pa 1 lastbil pa vag jamfort med 1 lastbil pa tag

Siffror baserade pa berakningar fran https:/www.ecotransit.org

MILJOANPASSAD LAGERVERKSAMHET

| Malmo driver vi en lagerverksamhet déar var logistikfunktion
hanterar allt gods med eltruckar. For tio ar sedan bytte vi fran
dieseltruckar till eltruckar for att minska var miljopaverkan och
samtidigt f& en sundare arbetsmiljo.

TJANSTEBILAR

BMI har tecknat ramavtal med CarPay Fleet for hantering av de
tjanste- och formansbilar som finns inom foretaget. CarPay Fleet
finansierar, administrerar och férvaltar fordonen samt fungerar
som var radgivare i fordonsrelaterade fragor.

BMI stravar efter att ha en bilpark med fordon som kan drivas
med sa lag miljopaverkan som majligt kombinerat med en god
driftsekonomi for sdval foretaget som for foraren.

Under 2025 har 22 av vara medarbetare haft tjanstebil. | nulaget
ar 5 avdem érrena elbilar och resterande 17 ar av laddhybridtyp.
Gladjande och helt i enlighet med var malsattning fasades de

tva sista fossildrivna bilarna ut fran tjanstebilsflottan och fem bilar
med 100% eldrift inférskaffades under 2025.

Enligt sammanstaliningar utforda av var tjanstebilsleverantor sa
uppgick utslappen fran vara tjanstebilar under 2025 till ca 105 ton
(avser bade privata mil och tjanstemil). En minskning med 15 ton
jamfort med 2024.

Fordelat pa totalt korda kilometer sa blev de verkliga utslappen
som genomsnitt 139 g/km, vilket med rage 6verskrider vart
riktvarde p& 70 g CO2/km, men det ar en minskning med 10 g
/km jamfort med 2024, sa trenden pekar i ratt riktning. Enligt
tekniska data for de bilar som anvants skulle medelutslappet ha
uppgatt till 52 g/km. Slutsatsen blir att viinte kan uppna riktvardet
70 g/km med endast laddhybridbilar eftersom dessai alltfor hdg
grad drivs med fossila drivmedel och dessutom har jamforelsevis
hog forbrukning.

Var omstalining mot eldrivna fordon alternativt fordon som drivs
med biobaserade drivmedel maste fortsatta.
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Ekonomisk hallbarhet

STRATEGIER OCH METODER

For att sakerstalla ekonomisk hallbarhet hos oss har viimple-
menterat strategier och metoder som syftar till en langsiktig

|dnsamhet, effektiv resursanvandning och ansvarsfull ekonomisk

férvaltning.
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Nedan punkter beskriver hur vi arbetar med ekonomisk hallbarhet:

Viutvecklar noggranna budgetar och foljer strikt
kostnadskontroll for att effektivt anvanda resurser och
minska onddiga utgifter.

Vi gorinvesteringar som gynnar bade kortsiktig vinst och
langsiktig tillvaxt, inklusive satsningar pa hallbara teknologier
och personalutveckling.

Vihar en effektiv riskhanteringsstrategi for att hantera
ekonomiska, ekologiska och sociala hallbarhetsrisker.
Vistravar efter att leverera hogkvalitativa, hallbara produkter
och tjanster for att 6ka kundlojalitet och langsiktig I6nsamhet.
Viuppratthaller hbga standarder for féretagsstyrning och
ar transparenta i var ekonomiska rapportering och véra
framtidsutsikter.

Genom att integrera dessa strategier sakerstaller viinte bara
kortvarig ekonomisk hallbarhet utan ocksa en 1&ngsiktig framgang

och tillvaxt for vart foretag.



Kommunikation

TRANSPARENS OCH NOGGRANNHET

Pa BMI Sverige ser vi transparent och ansvarsfull konmunikation
som en grundpelare i vart hallbarhetsarbete. Vi stravar efter att

Process for ansvarsfull marknadskommunikation vid
produktlansering:

vara tydliga, faktabaserade och trovardiga i saval extern som 1. Testning och verifiering — Vara produkter genomgar
intern kommunikation. Fér oss handlar transparens om att dppet omfattande tester, bland annat vid vart tekniska centeri
redovisa vara framsteg och utmaningar, samtidigt som vi arbetar Heusenstamm, Tyskland dér vi dokumenterar prestanda
for standiga forbattringar. och hallbarhet.
2. Informationséverféring och produktion — Produktchefer
Informationen i vara foretagspresentationer, utbildningsmaterial sammanstaller den information som ar relevant, och
och pa var webbplats valideras kontinuerligt, sa att den ar aktuell overfor den till var marknadsavdelning. Hos dem skapas
och korrekt. Vid lanseringar av nya produkter anvander vi oss av kommunikationsmaterial i form av text, bild och film.
en sarskilt framtagen process for att sakerstalla att var mark- 3. Granskning och godkdnnande —Innan materialet publiceras
nadskommunikation &r val underbyggd. eller distribueras genomgar det en noggrann granskning av
produktchefer, tekniker och jurister. Detta sakerstaller att
var kommunikation ar korrekt, transparent och i linje med
aktuella lagkrav.
1. Testning och verifiering 2. Informationsoéverforing 3. Granskning och godkdnnande

och produktion



Saljprocesser

HALLBAR KUNDRELATION

Pa BMI Sverige vill vi utveckla hallbara relationer med vara kunder
genom att noggrant lyssna pa deras asikter och behov. Viarbetar
for att vara produkter och tjanster inte bara uppfyller deras krav,
utan ocksa bidrar till hallbarhet inom miljo, socialt ansvar och
ekonomi.

Denna kundcentrerade approach ar karnanivar saljverksamhet
och reflekteras i hur vi skapar anpassade l16sningar valda utifran
graden av miljdpaverkan och socialt ansvarstagande. En dppen
och arlig dialog med vara kunder ar avgorande for att forsta hur
vara erbjudanden bidrar till hallbar utveckling. Genom att foku-
sera palangsiktiga partnerskap snarare an enstaka affarer, bygger
vien forsaliningsprocess som ar hallbar i sig sjalv, fortsatter att

ge varde och stod efter forsaljiningen samt ar redo att méta
framtida utmaningar.

Utvardering och forbattring av vara séljprocesser ar avgérande
for att uppratthalla effektivitet och langsiktig hallbarhet. Darfor
samlar vi regelbundet in sikter fran vara kunder genom olika
kanaler, inklusive direkta interaktioner och marknadsanalyser,
for att identifiera forbattringsmaojligheter och sakerstalla att
vara processer fortsatter att vara relevanta och effektivaien
standigt foranderlig varld.
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PRODUKTER MED HOG KVALITET
OCH LANG LIVSLANGD

BMI Sverige lagger en stor vikt vid att erbjuda produkter av hog
kvalitet och med 1&ng livslangd. Som stor aktér pa den svenska
marknaden for bade branta och laglutande taksystem, ar vienga-
gerade i att sakerstalla att vara produkter inte bara moter kunder-
nas behov utan ocksa bidrar tillen hallbar utveckling.

Vart fokus pa optimala materialval garanterar att vara produkter
arhallbara och bestandiga mot vader och vind, vilket ar en viktig
deliatt skydda svenska hem. Vidare séakerstéller var stravan efter
kontinuerlig férbattring och innovation, genom forskning och
utvecklingivart testcenter i Heusenstamm, Tyskland, att viligger
i framkant med att erbjuda framtidens taklésningar. Var hallbar-
hetsstrategi genomsyrar alla aspekter av var verksamhet, fran
produktutveckling och tillverkning till férsalining, distribution och
kundservice.

Genom att leverera systemldsningar av hog kvalitet med lang
hallbarhet, bidrar vi aktivt till en hallbar och séker framtid for
svenska hushall, kommersiella fastigheter och 6vriga byggnader.
Genom att vi testar vara taksystem kan vi erbjuda en Tatt Tak-
garantii 30 ar till vara kunder. Vi &r den enda materialtillverkaren

i Sverige som erbjuder en sa pass unik och heltackande garanti-
bild. Vi erbjuder ocksa, via vara takentreprendrer, omfattande
garantier pa allt frdn material till utfort arbete, foljdskador och
fardigstallande genom AB Tatskiktsgarantier TM i Nordens
trygghetspaket.

KUNDEN | FOKUS

Pa BMI Sverige prioriterar vi att forsta och mota kundernas behov
genom aktivt lyssnande och 6ppen dialog. Tillsammans med
utvalda kunder har vi skapat tva referensgrupper for att saker-
stélla att vart erbjudande ar relevant. Under 2025 har vi hallit fyra
referensmodten och arrangerat personliga méten, regionmaoten
och arsméten med totalt cirka 150 deltagare.

Dar har vi samlat in feedback och presenterat vart hallbarhets-
arbete, sdljprocesser och nyheter.

Vistravar efter langsiktiga och hallbara kundrelationer genom
att kontinuerligt anpassa oss efter kundernas behov. Var kund-
service ar dedikerad till att erbjuda snabb, professionell hjalp och
vara kundservicerepresentanter ar valutbildade och engage-
rade, med en djup forstaelse for vara produkter. Genom att vara
tillgadngliga och lyhérda skapar vien trygg och tillfredsstallande
kundupplevelse.

For att méata kundnojdhet anvander vi Net Promoter Score (NPS).

Under 2025 har vart redan hoga NPS-varde starkts ytterligare,
vilket bekraftar att var kundcentrerade strategi ar framgangsrik.
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CODE OF CONDUCT
- UPPFORANDEPOLICY

BMI Sverige har ett antal etiska riktlinjer for hur vi upptrader i
affarsvarlden och mot varandra. Riktlinjerna hjalper oss att ta
hansyn till alla intressenter och att kombinera finansiella intres-
sen med medarbetarnas valfard och med var paverkan pa sam-
hallet runt oss.

For att kunna leva upp till vara skyldigheter mot vara investe-

rare, kunder, leverantorer, affarspartner, anstallda och samhallet
arbetar vimed féljande principer:
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Respekt for lagen

«  Allaanstallda maste folja lagar och BMI Sveriges
riktlinjer.

«  BMISverige avstar fran att delta i nagon som helst
form av korruption.

+  Personliga betalningar och mutor mellan BMI Sverige
och vara kunder, leverantérer och tjansteman ar
strikt forbjudna.

«  BMISverige konkurrerar rattvist och enbart pa vara
produkter och tjansters innehall.

Respekt for miljon

BMI Sveriges medarbetare utfor sitt arbete med respekt
for miljon och inkluderar hansyn till miljon vid affarsbeslut.
BMI Sverige som arbetsgivare ska vidta de atgarder som
behovs for att skapaen trygg och saker arbetsplats.



Respekt for affarsrelationer

Respekt for medarbetare och manskliga rattigheter

Internt omfattar detta omrade vara medarbetares
valbefinnande och utveckling. Externt handlar det om
att leva upp till de varden som var Uppfoérandepolicy
representerar.
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Inkopsprocesser

INKOP MED ANSVAR

Ivar verksamhet har inkdpsprocesserna en viktig och central
rolli arbetet med att kontinuerligt arbeta med hallbarhets-
fragor. Viarbetar tvarfunktionellt och stravar kontinuerligt efter
mojligheterna att minska konsumtionen, ateranvanda befintliga
resurser eller att byta till mer hallbara alternativ. Upphandlings-
processen ur ett hallbarhetsperspektivinnebar att miljomassiga,
sociala och ekonomiska dvervaganden integreras i besluten.
Detta kan omfatta bedémning av milj¢praxis, arbetsnormer
och etiska riktlinjer. Viletar efter certifieringar dar ett av minimi-
kraven ar ISO 14001.

Det ar viktigt att vara tydlig med specifikationerna for de produk-
ter eller tjanster som vi upphandlar. Viinkluderar hallbarhetskrite-
rier sasom energieffektivitet, dtervinningsbarhet, anvandning av

fornybara material och minimal miljiopaverkan under produktens

helalivscykel. Hallbarhet ar en stdende punkt i diskussionen med
vara leverantoérer dar vi engagerar och motiverar, sa att vi tillsam-
mans kan uppfylla dessa krav.
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OVERVAKNING OCH UTVARDERING

Vitittar pa hur vi kan implementera system for att Gvervaka
leverantorernas prestationer i forhallande till de hallbarhets-
kriterier som anges i avtalen, till exempel energiférbrukning,
utslapp av vaxthusgaser, avfallsgenerering och social paverkan.
Viplanerar att kartlagga vara samarbetspartners inom hallbarhet
och identifiera forbattringsomraden.

For BMI &r det viktigt att ge feedback till leverantérer och upp-
muntra dem till lAngsiktig hallbarhet och cirkularitet samt att
dela basta praxis inom hela organisationen. Det har ar ett arbete
som inte bara géller inkop och relationen med vara leveranto-
rer utan aven inkluderar vara egna anstallda, kunder och 6vriga
business partners. Till exempel har viivar utvardering valt att
fasa ut ett samarbete med en leverantor vars leveranskedja i
Asien utgjorde en social risk och dar transportstrackan var

en bidragande riskfaktor.

Hallbarhetsrapport 2025

29



LEVERANTORSKRAV.
- TRYGG LEVERANTORSKEDJA

BMl:s arbete for att sakerstalla grundlaggande manskliga rattig-
heter och anstandiga arbetsvillkor i leverantérskedjan ar en del av
BMI:s &vergripande féretagskultur. Arbetet med due diligence-
beddmningar ar férankrat i styrelse och ledning. Efterlevnad av
lagstiftning ar en grundléaggande princip fér BMI.

BMI:s ambition bygger pa en énskan om standig forbattring;
BMl:s mal ar att kunder och konsumenter ska kunna lita pa att
BMIl:s produkter ar producerade pa ett satt som sakerstaller
manskliga rattigheter och anstandiga arbetsvillkor - genom hela
leveranskedjan. Detta innebar att BMI kontinuerligt undersdker
och stravar efter att forbattra arbetsforhallandena i hela sin
verksamhet och leveranskedja.

BMI har inlett arbetet med en aktsamhetsprocess ilinje med
"OECD:s vagledning om tillbérlig aktsamhet for ansvarsfullt
féretagande” Aktsamhetsarbetet innebar, bland annat, att
identifiera och utvardera negativ paverkan pa leverantorskedjor
och affarsforbindelser. Har har viinlett arbetet med att kartlagga
och analyserarisker med avseende pa ansvarsfullt féretagande
ivara leverantorskedjor.

Third-Party Code of Conduct

BMI Sverige AB ("BMI"), en enhet inom Standard Industries
Inc. har &tagit sig att folja och vagledas av sina karnvarden.
Dessa ger vara medarbetare mojlighet att leda, utvecklas
och forfina vara arbetssatt. Genom interna och externa
natverk inspirerar vi till hallbar forandring. Vi stravar efter
att bygga en sund, operativ modell som ar etisk, ansvars-
full, respektfull samt stddjer miljion och de samhallen dar
viar verksamma.

For att stodja dessa ataganden forvantar vioss av vara

leverantérer och kunder att de ska:

. Folja alla tillampliga lagar och félja internationellt
erkanda miljo-, sociala och bolagsstyrnings-
standarder ("ESG").

. Bedriva affarsverksamhet etiskt och med integritet,
skydda manskliga rattigheter i enlighet med etiska
handelsinitiativet ("ETI"), sékerstalla sina anstall-
das sékerhet och valbefinnande och bedriva sin
verksamhet pa ett miljomassigt ansvarsfullt satt
samt ata sig att kopa alla produkter eller tjanster
pa ett etiskt satt.

. Implementera krav pd samma standarder for
leverantérer och kunder genom hela vardekedjan.
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Building New Horizons
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